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2月25日

◎変容の中で

約10年後戦後

戦前明治

広島の復興や
発展などの
原動力は？

○○！

◎青果などの流通の変化
・そもそも昔の流通方法は？

流通形態は変化していない！
では変化したものは何だろうか？

仲卸卸売 八百屋

密
接

農家

変化といっても
何が変化したん
でしょう？

市場 輸送

◎配給統制
[戦時中] 国は食料を統制し、国民への配給を行った。  
→これは食料の安定供給と公平な分配を目的としたもの
だったが様々な問題を引き起こした。 
・木貞商店への影響  
木貞商店は、配給統制によって自由に仕入れや販売が
できなくなり、経営に大きな打撃を受けた。 
また品質よりも量を重視する政策により、
長年培ってきた目利きやノウハウが生かせなくなり、
苦しい状況に追い込まれた。 

配給統制の実態について身を
もって体験した木貞商店さんの

貴重なお話です。

復興の足がかり
となるのは百貨
店や商店だ！

広島の商売や市民の生活を元に戻す
ためには「福屋」から
（酒の立ち飲み場所として→当時の人たちの○○に）

政府からの配
給だけでは満
足できない！

人々は闇物資
に頼らざるを

得ない

市民の生活の
再生を図ろう

生活が苦しいにもかかわらず広島の復興のために尽力す
る当時の人々の力強さがうかがえる

◎総括

•現在と比べ食べられる生鮮食材の季節や種類に制約が
あり、また市場の流通についても業態に差異がある。
•昔の流通では馬車などの現代の輸送機器よりも機動性
が落ちるものを使用していたため戦争の時のような有
事の際には食糧の配給も間に合わない可能性が高くそ
の点から言ってやはり闇市の発生は仕方のないもので
あると考えることができる

①広島の街の変容

②木貞商店様の歩み

③木貞商店さんの未来世代への思い

④広島の復興に対する私たちの気づきと考察
→“復興の原動力は○○！”

⑤広島は○○の街！
広島を発展させていくために！

②木貞商店様の歩み

明治8年木村貞吉さんが創業。高級野菜の販売に携わる

戦前配給統制の下、企業向けに青果の配給に携わる

1945年原爆投下により店舗、市場が全焼

昭和24年中央卸売市場開設＠水主町 青果仲卸に携わる

昭和32年現在の【株式会社 木貞商店】が誕生

◎木貞商店とは

・市場、売場の変化
【木貞商店さん創業時】中区榎町天満市場
【戦時中】青果物統制配給組合に統合される
【戦後4年間】みんながバラバラになる
【昭和24年】広島中央卸売市場

◎ここから読み取れることは？
・木貞商店さんは何度も状況への適応を果たした

強い商店であること
・戦後4年間はみんながバラバラになってしまう

商業に携わる人も、農業に携わる人も
みんなが非常に苦しい時代であったこと

戦時中の統制経済における人々の苦境
 
•配給される食糧は量も質も十分とは言えず、多くの人々が飢え
に苦しんだ。
特に都心部では深刻な食糧不足となり、闇市での高額取引や配給
を求めて行列に並ぶ人々で溢れた。
→木貞商店も、細々と商いを続けながらも、食糧不足に苦しむ
人々を目のあたりにし、心を痛めていた。

ただ、配給統制はある種、みんなで苦しみを共有しようという政策であり、国
民の一体感を作り上げたという一面もあります。

このような状況下で生まれた言葉が“ぜいたくは敵だ”という言葉ですね。
では、次に配給統制の裏側を見ていきましょう。

◎広島の戦前と戦後の食文化の差異

• 戦前の広島では食料を基本的に馬車で運んでいるため、現在と
違い流通の速度も遅く野菜などの生鮮食品は基本的にその土地
で育てられたものでなおかつビニールハウスやそれにに付随す
る温度調節技術も未発達のためその時期の旬のものがよく食べ
られていた。

• 野菜については現在と違い消費量の約8割が広島で育てられた
旬のものであった

• また現在の間に仲卸などを挟まず運営しているスーパーの様な
業態と違い消費者に直接届ける末端の店（八百屋など）から市
場の卸売りに現在と比べ多くの店が関わっておりまた農家との
関係も今に比べ密接だったと伺っている。

・政府からの支援:
• 戦前:国や市からの特別な援助はなし。商売は自力での経営努力に依存
していた。

• 戦時中:食料の確保が最優先され、品質は重視されなかった。この環境
下での事業維持は困難だったと推察される。

・連合国側からの支援:
• 復復興興期期:戦後の復興において、連合国からの支援はあったが、木貞商店
様にも直接の支援があったのかは不明

・木貞商店様は、戦前・戦後を通じて外部からの大きな支援が少ない中で、
自己努力と経営の工夫によって困難を乗り越えてきた。

①広島の街の変容
・戦前の広島
近代化が進んでおり活気あふれ
る街。
と同時に広島は大産地でもあった

・戦後の広島
ほとんどすべてを失う
ゼロからの復興へ

・今の広島
緑の多い住みやすい街
ビルが立ち並ぶ“都市”と
しての広島

つまり、木貞商店さんは戦争の影響を大きく受けつつも高
級野菜から青果に変えたり、市場を変えたりしたように時

代や状況に適応しながら発展してきたんだね。

では、木貞商店さんはどのように時代や状況に適応していった
んでしょうか？

また、木貞商店さんの歩みを動かしたものは何でしょうか？

うーん、、、、広島という街の復興と木貞商店という商店の復興は
どちらも復興だし、木貞商店さんが果たした役割も踏まえると商店

の復興と街の復興は通ずるところがありそうですね。

もしかしたら先ほどスライドで述べた○○が木貞商店さんの歩
みを動かしたものではないでしょうか

ではそれらを確かめるためにも木貞商店さんの歩みと果たした役割
について詳しく見ていきましょう

◎輸送手段の違い
現在は車とかあるけど、、、、、当時は
現在のように先進的技術は少なく、市場の移転や商品
の仕入れなどは肉体労働で当時の人々の負担となった

市場に注目してみると当時の混乱状況と人々の苦しさが
伝わってきました。

そんな中で生き残った強い商店である木貞商店さんを動かす
ものが分かったら何か将来につながるかもしれません

では次に、輸送について考えてみましょう

馬車中心！

私は当時の技術はもう少し高かったと認識していましたが、このことを聞いて
とても衝撃を受けました。

それでも10年程度で復興が見えてきたのですから当時の人々の計り知れない努
力がうかがえます。

次は木貞商店さんも影響を受けた配給統制について深掘ってみましょう！

◎人々の生活と闇市
商品の価格の統制、主要物資の配給制度を導入

→戦争の激化に伴う、原材料の入手難＆品質の劣化
→多くの物資が闇取引に流れる

闇市の出現（西広島、広島駅、横川）

依然として物資が足りないまま

木貞商店様は真っ当な商売をするため、闇市
に出店していない
→成長に後れを取ってしまった

現在過去まとめ
全国各地（外国
も含む）

広島中心食糧生産
地

いろいろな土地の
物

旬のものが中心食文化

列車や飛行機など馬車（汽車もあ
り）

輸送技術

卸売→スーパー卸売→仲卸→八百
屋

業態

流通技術が未
発達のため

これも流通技術
が未発達のため

流通の実態

現在は過去と
比べ小売店と
の関係が薄い

◎木貞商店さんの復興で果たした役割

木貞商店の復興における役割
• 料亭などの取引再開により、広島の飲食業の復興に寄与。
• 新広島ホテル（現・国際会議場）での納品を学び、国際的な視点を
持った流通を模索。

• 経営方針を転換し、スーパーへの卸売へシフト。これにより、広島
の小売業の安定した供給体制に貢献。

木貞商店の復興における役割とはなんだろう

それはずばり、この4つだろうね

• 料亭などの取引再開により、広島の飲食業の復興に寄与。
• 新広島ホテル（現・国際会議場）での納品を学び、国際的な視
点を持った流通を模索。

• 経営方針を転換し、スーパーへの卸売へシフト。これにより、
広島の小売業の安定した供給体制に貢献。

• 流通を増やすことにより旬ではない食品もいつでも食べられる
ようにして食文化を発展させる。

衛星クラブRE：DAYS事業について（２月25日卓話より）
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③木貞商店さんの未来世代への思い
・広島を「若者が主体となる都市」にしてほしい。
・東京一極集中の流れはあるが、広島を若者が残りたくなる街にするため
の工夫が必要。
・若者が情報を発信し、新たな価値を創出できる環境を整えるべき。
・農業の衰退を食い止め、若者が農業に参入できるような仕組みを作るこ
とが重要。

環境 若者 創造

キーポイントは？

◎困難を乗り越える不屈の精神
・原爆投下により全てを失った木貞商店は、初代
当主の「食料を届けたい」という強い思いと、土
地を売却した資金を元に商いを再開しました。

・広島のまち全体としても戦後市主導のもと、復
興計画を進め、新たな緑あふれる都市へと生まれ
変わった。

困困難難にに屈屈せせずず、、前前向向ききにに生生ききるる力力が復興の
原動力となった

①困難に屈せず、前向きに生きる力が復興の原動力となった
②変化を恐れず、常に新しいことに挑戦する姿勢が復興を支えた
③地域社会への貢献が復興の重要な要素であった

これら三つのことの共通点が○○なのではな
いでしょうか？

ということは…ズバリ○○とは、

活力
ですね！

◎考えられる要因
・人々に強い衝撃を与えた原爆
・特需景気などの外部からの刺激
・生まれ育った町を離れたくない、
失いたくないという思い

そもそも、戦後どうして活力が
生まれたんでしょうか？

衝撃

刺激

郷土愛
この中でも特に直結してい

るのは……

◎活力の生み出し方
広島を好きになること 
◎活力の使い道
今広島は復興を終えて、発展への道を一歩一
歩進んでいる。その一歩を早歩きに、
早歩きを駆け足に、駆け足をダッシュに変え
ていくことが活力を使えばできるはずだ！

では、広島を好きにさせるためにはどうすればいいんで
しょう？

郷土愛

◎では、どうすれば若者に広島好きになってもらえるのか？

若者が広島で活躍できる環境を整え、地域の魅力を発信し、

農業や産業の活性化に貢献することが求められている。

また、広島の歴史を正しく学び、国際的な視点を持ち、

世界に向けて平和のメッセージを発信できる人材の育成が

重要である。

・若者
【○○】を一番多く持つ人たち
発展において重要な役割を果たすとともに発展した証ともいえる
・環境
若者が参入しやすい環境作り
Ex,駅の開発などの街単位の事業

若者の興味を引く物などを生みだす企業単位の事業
→タピオカとかアサイーボウルとか

・創造
広島に関する新たな情報を作り、それを発信。
→広島に新たな価値を付与

さらなる発展に向かうためには情報を作ることで広島に新たな価値を付与し
て若者に参入してもらえるような街（若者主体の街）を作ることが必要不可

欠ですね。
ただ、見落としがあるかもしれませんから、広島の復興について考察してみ

ましょう。

◎時代の変化に対応する柔軟性
・戦後の復興期から高度経済成長期にかけて、食生活の
変化やスーパーマーケットの台頭など、流通業界は大き
な変化を迎えた。木貞商店は、これらの変化に対応する
ため、スーパーマーケットへの卸売を強化するなど、柔
軟な経営戦略で時代の波に乗った。
・広島のまち全体としても、戦前大産地であった過去を
持ちながらも戦後は都市開発を進めるといった柔軟性を
見せた

変変化化をを恐恐れれずず、、常常にに新新ししいいここととにに挑挑戦戦すするる
姿姿勢勢が復興を支えた

①困難に屈せず、前向きに生きる力が復
興の原動力となった

②変化を恐れず、常に新しいことに挑戦
する姿勢が復興を支えた

③地域社会への貢献が復興の重要な要素
であった

活力

活力の向かう先

街としての活力を
作る！

◎広島を好きにさせるためには！

◎若者をまちに呼び込むことがなにをもたらすか？
・広島の街の開発が進み、住みやすい街へ
・より多くの活力を生み出すことができる
・地域社会の持続性の向上

好きにさせるといっても
まず誰に好きになってもらえば

いいんでしょうか？

若者

④広島の復興に対する気づきと考察

◎復興のキーワードは？
・困難を乗り越える不屈の精神
・時代の変化に対応する柔軟性
・地域社会への貢献

広島の復興に対するキーポイントは何でしょうか？
また、木貞商店さんと広島の復興の共通点はどこで

しょうか？

◎地域社会への貢献

・木貞商店は、食料の安定供給を通じて広
島の復興に大きく貢献しました。また、新
広島ホテル（現：国際会議場）への納品を
開始するなど、経済復興にも寄与しました。

地地域域社社会会へへのの貢貢献献が復興の重要な要素であった

⑤広島は活力の街！
広島を発展させていくために！

今まで述べてきたように広島は活力によって
復興を遂げ、活力によって前に進んでいく、

そんな“活力”の街です

ということは、広島をより発展させていくためにはどの
ように活力を生み出しそれをどのように使っていくかが

重要です

では、私たち高校生なりにその活力の生み出し
方について考えてみましょう。

◎平和を発信することも発展につながる！
・平和都市として発展することで
外国人を呼び込める！

・当時の人々の思いを痛感し、感謝を忘れないこと
で、私たちもやらなければ！という気持ちがわいて
モチベーションになる。

また、広島は平和都市なので、広島の
歴史を伝え、平和を広げていくことも

大切なことと言えます！

当時の人々から活力を受け継いでいるといえますね！
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第1762回例会　２月４日 �
「会長・幹事・S.A.A.の役割について考える」
会長は審議部門の代表者であり、また形式上のクラ

ブ代表者であり、しばしば象徴としての天皇にたとえ
られます。一般社会では会長を代表権者とみなします
が、ロータリーでは会長・幹事が共に代表権者となり
ます。会長はクラブ運営の責任と事業の執行権および
役員や委員長の任命権を併せ持ちますが、執行権は本
来の代表権者である幹事に任せるべきでしょう。

会長にはクラブ運営という大きな責任があり、クラ
ブの自主性を生かし活性化を図るためには、強いリー
ダーシップが要求されます。

会長の特権として、毎例会に会長時間が与えられま
す。会長時間は会長挨拶ではなく、奉仕理念を提唱す
る貴重な時間です。会員に対する奉仕理念の提唱こ
そ、会長に与えられた最も大きな責任と言えます。
会長指名に関し、社会的地位とか年功序列にとらわ
れやすく、その結果として若い会長が少ないのが現
状です。会長に相応しいというのが条件ですが、若い
会長を選んでクラブを活性化することは大切と考えま
す。

幹事は執行部門の代表者として、内閣総理大臣に例
えられます。実務上の権限と責任を持ち、正副委員長
や委員の選定等の人事、予算組み、会員の入退会、事
務局等のクラブ管理に関する実務的事項、全て幹事を
窓口として処理されます。

ロータリークラブが社交クラブとして発足した歴史
的背景から考えると、クラブの取りまとめ役であり、
世話役でもある幹事の存在は大きいです。執行部門の
代表権者でありますから、審議部門にはタッチしない
ことが原則です。執行部門の代表権者としての発言、
助言、勧告以外に理事会や委員会の運営に関する権限
は持っていません。定款細則を始めあらゆる情報に精
通した実務上のプロとして、理事会で積極的に発言、
助言、勧告する義務があります。

S.A.A.（Sergeant at Arms）は、中世ヨーロッパの
宮廷で外国の賓客を招いたレセプションが開かれる場
合、その会場を取り仕切る役職を模したものでありま
す。ロータリークラブの大きな目的の一つである親睦
を深めるための例会場の秩序を保つため、あらゆる権
限を持つ重要な役職です。

S.A.A.が正式な役職として定められたのは1906年
で、ポール・ハリスがシカゴクラブの最初のS.A.A.の
一人として就任しています。例会場における最高の
権限を持つ執行機関の役員です。例会場の管理権者
であることから、会長経験者等のロータリアンとし
ての経験が深い会員より任命することが望ましいで
す。

第1763回例会　２月18日 �
　「ロータリーの二つのモットーについて考える」

ロータリーには、“He profits most who serves best”
と“Service above self”の二つのモットーがありま
す。前者はアーサー・フレデリック・シェルドンが提
唱し、1911年にポートランドで開催された第２回全米
ロータリークラブ連合会大会で採択されたものであ
り、後者はベンジャミン・フランクリン・コリンズか
提唱したService, not selfに後日修正を加えた、ロー
タリーの公式標語です。

ロータリーではこの二つのモットーをロータリー哲
学と位置付けていることは、決議23-34の第１条に

「ロータリーは、基本的には、一つの人生哲学であり、
それは利己的な欲求と義務およびこれに伴う他人のた
めに奉仕したいという感情とのあいだに常に存在する
矛盾を和らげようとするものである。」とあります。

“He profits most who serves best”は、シェルドン
のサービス学から導き出された経営哲学であり、ロー
タリーの職業奉仕を端的に言い表した言葉でもありま
す。　

今日我々が事業上の利益を確保して生活を営むこと
ができるのは、当然、経営者の実力のなせる技ですが、
一生懸命働いてくれている従業員、品物を納入してく
れる取引業者、下請け業者、顧客、さらには同業者な
ど､ 自分の事業に関連するすべての人たちのおかげで
あることを忘れてはなりません。

従って、自分が得た利益は自分で独り占めするので
はなく、これらの人たちとシェアしながら事業を営め
ば、必ずその事業は永続的に繁栄していきます。この
事業上の姿勢のことをロータリーは職業奉仕と呼んで
いるのです。
　“He profits most who serves best”を職業奉仕の
哲学だとすれば、“Service above self”は社会奉仕の
哲学と言うことができます。社会奉仕は、世の中に
困っている人がいれば人道主義に基づいたボランティ
ア活動をすべきだという考え方です。
「有益な事業の基礎として、奉仕の理想を鼓吹し」

という綱領からも判るように、ロータリーは職業奉仕
を目的とする組織であることが明記されている関係
上、ロータリアンは職業奉仕に専念して、そこから得
た適正な利益によって社会奉仕の原資とすることが、
習慣づけられてきました。

職業奉仕と社会奉仕の理念を理解して、行動するの
がロータリーだと考えます。

昨今、ロータリー運動がボランティア活動一辺倒に
なって、職業奉仕が遠く霞んでしまったような感が強
いようです。現在のロータリーの混迷は、綱領に職業
奉仕を謳いながら、その実践活動を止め、現実にはボ
ランティア組織としての道を歩んでいるところにある
のではないでしょうか。
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第1764回例会　２月25日 �
　「戦後80年とお好み焼き　中国新聞（2025/2/15）より」

広島のお好み焼きはソウルフードだとよく言われま
す。ソウルフードと呼ばれる理由は様々でしょうが、
被爆都市広島の平和と復興のシンボルだからという側
面は見逃せません。

その典型的な逸話が「戦争寡婦説」です。広島のお
好み焼き店は戦争で夫を亡くした女性が一家を支える
ために始めたという説です。「ちゃん」が付く店名が
多いのは、復員してきた夫がお店を見つけやすいよう
に、自分の愛称を店名にしたということになっていま
す。

しかし、戦後間もない時期に戦争寡婦がお好み焼き
店を始めたという事例は見当たりません。「ちゃん」
が付くお店の多くは、男性店主が自分や家族の愛称を
つけたものが多いのも事実です。

では、なぜこのような「戦争寡婦説」が生まれたの
でしょうか。

おたふくソースの社史によると、1946年に広島駅闇
市で「戦前の一銭洋食のようなもの」を売る屋台が登
場したとされています。当時の一銭洋食は、クレープ
上の生地でありあわせの具材を包んだものです。具材
がなければ生地だけで焼いて食べたりしたという証言
もあります。温かいものを食べられるということがう
れしかったのだそうです。背景には、米軍からの救援
物資の小麦粉が比較的入手しやすかったことが考えら
れます。

1949年に広島平和都市建設法が公布され、復興需要
が本格化します。翌50年には朝鮮戦争が勃発して、俗
に言われる朝鮮特需で景気が回復することになりま
す。一銭洋食がお好み焼きと呼ばれるようなるのもこ

の頃で、拡幅された中央通り沿いに屋台が登場します。
この屋台群は53年には東新天地公園へ、54年には西

新天地公園へ移転し、50軒ほどの屋台村を形成しま
す。そして65年に現在の地に「お好み村」ができます。
そこで、お好み村全体が食べていけるだけの大口の需
要が必要になります。そこで目を付けたのが観光客の
誘致です。75年には山陽新幹線が開通し、カープの初
優勝もあり、広島への修学旅行をはじめとする観光客
の増加が期待されました。

原爆資料館で被爆の実相に触れて、お好み村でお好
み焼きを食べて、復興の結果こんなに美味しいものが
食べられるようになったことに思いを致す。この時お
好み焼きはまさしく平和と復興のシンボルになるので
す。
「寡婦説」は、こうしたお好み焼きの成立の歴史と

平和への思いが相まって生み出されたものだと言える
でしょう。

戦後の復興の過程で生まれた食べ物であること、女
性店主が多かったこと、観光客誘致の過程で平和と復
興のシンボルとして位置づけられたことなどが、この

「寡婦説」の要因でしょう。虚構かもしれませんが、
虚構として切り捨てられない思いがあるのもまた事実
です。

お好み焼きが戦後の困難な時代に生まれ、それを乗
り越える原動力となったこと、その結果、現在の平和
で不死鳥のような復興を成し遂げた「広島」があるこ
と。この説はそんな様々な記憶と思いが作り出したも
のなのでしょう。

多くの観光客が広島のお好み焼きを食べる時、お好
み焼きの背景にある広島の歴史や平和への思いを感じ
取ってくれると信じたいです。
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例　会　記　録�

第1762回例会� ２月４日
12：30～13：30　ANAクラウンプラザホテル

われらの生業
お誕生記念月記念品贈呈
　佐々木宏 　会員
　今日は大変うれしく思っております。
　私は1944（昭和19）年、太平洋戦争真っ只中で生
まれました。１歳半の時に広島に住んでおりました
ので、被爆者であります。私はそのころの記憶はな
いんですが、父や母は非常に苦労して私を育ててく
れたと思っております。
　今年の１月11日には父の25回忌の法要を行いまし
て、去年の11月20日には母の17回忌の法要を行いま
した。感謝の気持ちをもって法要をさせていただき
ました。
　私は今年の２月18日がきますと81歳になります。
仕事からは全てリタイヤしまして、仕事というより
会社を閉じたという事で、今は無職でございまして、
職業分類は無職という事になります。（笑）
　職業欄の所に書くようになっておりますが、無職
と書いております。
　そういう事で、職業をもって皆さんの為、社会の
為とか、国の為とか貢献する事ができなくなりまし
たので、ただもうあとは皆さまに迷惑を掛けないよ
うに生活をしていこうかと思っております。
　ただ、まだゴルフでは、遠崎さんや鍵岡さんには
負けないように、麻雀では寺本さんや室﨑さんに負
けないように頑張っていこうと思います。
　今日は本当にありがとうございます。
　今後ともどうぞ宜しくお願いいたします。

会長時間
幹事報告
　�ロータリーレート変更の案内（１＄＝157円→154

円、２月より）。／米山奨学生ラワル ブラジスジテ
ンダラさん出席の案内。／ 2024-25年度広島14RC
合同懇親ゴルフ大会の案内配布の案内。登録申込
は２月25日（火）までに事務局へ。／グループ６・
７インターシティーミーティングの案内（２月９
日（日）リーガロイヤルホテル広島、受付13：30 ～、
会議14：00～、懇親会17：15～。お手伝いメンバー
は３Fロビーに11：30集合）。／２月16日台北新東

RC・広島西南RC友好記念梅林清掃の出欠未回答者
は２月７日までに事務局へ回答のこと。／例会終
了後、第８回理事役員会開催。／次週２月11日（火）
例会は、定款第７条第１節（ｄ）祝日により休会。

出席報告
　会員数 61名　出　席 48名　欠　席 13名
　　　　 　　　来　客   0名　来　賓   1名
　　　　 　　　ゲスト   1名
プログラム
外部講師卓話
　「暴力団情勢とカスハラ対策など」
　暴力追放広島県民会議　藤原茂　様
　１　はじめに
�　�　匿名性が高いSNS等を利用して闇バイト等で一般

人を巻き込む犯罪グループ（トクリュウ）による犯
罪（特殊詐欺、広域強盗・窃盗事件、SNS型投資詐欺、
SNS型ロマンス詐欺など）が激増し、体感治安が悪
化しています。

�　�　更に、顧客等によるカスハラも社会問題となり、
組織として従業員を守る対策が求められている。

　２　暴力団等反社会的勢力の情勢
　　⑴�　暴力団構成員等の減少　～資料１「暴力団等

反社会的勢力の情勢（NO.１）」
　　　①　指定暴力団とは
　　　②　警察等の取締り
　　　③　暴排活動等
　　　④　暴力団の対立抗争の激化など
　　⑵�　トクリュウとカスハラ　～資料１「暴力団等

反社会的勢力の情勢（NO.２）」
　　　①�　匿名・流動型犯罪グループ（トクリュウ）

→体感治安の悪化にかかる重要な要素
　　　②　カスタマーハラスメント（カスハラ）
　　　　�　顧客等の言動が社会通念上相当な範囲を超

え、就業環境が害される行為
　３　暴力団等反社会的勢力に対する考え方
　　⑴�　暴力団員の確認　　～�警察等への属性照会、

表明・確約書の活用
　　⑵　暴力団の目的　　　～金
　　⑶　暴力団の弱み　　　～�警察への通報を一番嫌

がる。
　　⑷　反社対策の必要性　～�事前準備が極めて重要。

対応を誤ると会社が倒
産、家族崩壊の恐れ。

　４�　暴力団対策について　～資料３「暴力団に対す
る対応要領」

　　⑴　事前の準備（平素の準備）
　　⑵　具体的対応要領（有事の対応）
　５�　カスタマーハラスメント（カスハラ）対策など

について
　　�　カスタマーハラスメント対策企業マニュアル

（令和３年　厚生労働省）
　　⑴　企業のカスハラ対策
　　　＜事前準備＞
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　　　　�①方針などを明確化　②相談対応体制の整備　
③対応方法、手順の策定　④社内対応ルール
の従業員への教養研修

　　　＜発生後の対応＞
　　　　�①事実関係の正確な確認と事案への対応　②

従業員への配慮の措置　③再発防止のための
取組　④その他講ずるべき措置～相談者のプ
ライバシー保護、相談により不利益な取扱い
をしない

　　⑵　カスハラ対策の現状
　　　�　従業員のメンタルヘルスの不調により企業が

損害賠償を受けることもある
　　　�　規定や約款等にカスハラ行為を規定しその対

応を組織で取り決めている
　　　�　カスハラ防止条例が成立（東京都、北海道）し、

法整備が進んでいる
　６　おわりに
　　⑴�　「事業管理者が行うべき対策」を実行するこ

とが重要
　　⑵　反社の目的は金であることの理解
　　⑶�　ターゲットにならな

い（初動対応が大切）　
　　　～�警察への一報がポイント
　　⑷�　情報の収集・共有
　　　～�暴力団情勢を把握し、

新しい手口を知ってお
く

　　⑸�　カスハラ対策を構築　
～従業員を守ることが
最優先

第1763回例会� ２月18日
12：30～13：30　ANAクラウンプラザホテル

奉仕の理想
ご結婚記念月記念品贈呈
　勘田泰邦　会員
　私の結婚記念日は妻の誕生日と同じ日にしており
まして、普段結婚記念日を意識して過ごす事はあま
りないのですが、このような形でお祝いを頂きまして、
久しぶりに結婚記念日が11日だったんだなあーと意
識させていただきました。どうもありがとうございま
した。
　おそらく妻との馴れ初めを話す場なんだろうと準
備してきたんですけど、妻との馴れ初めについては、
もともと別の方と結婚をしておりまして（笑）、当
時勤めていた会社で今の妻と仲良くなってしまいま
して、それが色々とばれてしまいまして大変なこと
になってしまいまして、回り回って結局、今の妻に
落ち着いた次第です。なんだかんだで２人の子ども
にも恵まれて、今は幸せな生活をしており、良かっ
たと思います。ただ子供がまだ５歳７歳と手のかか
る時期でして、本来でしたら台湾など夫婦で行かれ
ている事もお聞きしたので、すごくうらやましいと
思いましたので、まだまだ子どもが小さいのでなか
なか難しいですが、手が掛からなくなれば、皆様と
も一緒にご参加させていただければと思っておりま
す。
　本日は皆さまありがとうございました。

米山記念奨学会より感謝状贈呈
I Mのお礼
　2024-25年度ガバナー補佐　佐藤二郎　様
会長時間
幹事報告
　�職場訪問例会の案内（３月４日（火）フマキラー（株）、

現地集合またはバス利用、バスはANAクラウンプラ
ザホテル広島10時45分発）。／ 2024-25年度広島
14RC合同懇親ゴルフ大会の案内（４月29日（火・祝）
開催、２月25日（火）回答期限）。／ 2025-26年度版
ロータリー手帳の予約案内（２月25日（火）回答期限）。

スマイルボックス
　佐藤二郎　会員、寺本真司　会員、宮﨑真　会員
出席報告
　会員数 61名　出　席 45名　欠　席 15名
　　　　 　　　来　客   1名　来　賓   2名
　　　　 　　　ゲスト   0名
プログラム
新会員卓話
　衛星クラブ　林暢也　会員
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会員卓話
　「会員満足度アンケートについて」
　杉本清英　会員

会社概要
広島オフィス
広島市中区大手町１－６－９ファーストレジデンス紙屋町２０３

東京オフィス
東京都渋谷区広尾４－１－２７広尾ガーデンフォレスト３１４

資本金
１，０００万円

業務内容
・不動産コンサルタント
（CER企業不動産戦略、富裕層・インバウンド・相続ビジネス）
例︓熊本TSMC社周辺土地開発、都内高級住宅地取引

・経営コンサルタント
（２０２３年早稲田大学MBA取得）

・訪問看護ビジネス
（東広島市西条町に【訪問看護ステーションやまねこ】設立）

代表取締役
林 暢也
1958.8.12

2013-2015年
三井不動産リアルティ中国
代表取締役社長

2024年
三井不動産リアルティ 役員退任

2024年
株式会社インザフォレスト 設立

2024年
広島西南平和ロータリー衛星クラブ
2013-2015年
広島西南ロータリークラブ
職業奉仕委員長（2015）

会員満足度
アンケートについて

2025年2月18日

広島西南ロータリークラブ
クラブ行動計画推進委員会

杉本 清英

そう思う
ある程度そう

思う
どちらとも言

えない
あまりそう思

わない
そう思わない 無回答

会員としての経験は、会費を
支払う価値がある 6 23 7 3 1 1

ロータリー会員としての経験
は、時間を費やす価値がある 8 22 5 5 0 1

私がロータリー会員であるこ
との価値を家族も認めている 9 20 9 2 1 0

私がロータリー会員であるこ
との価値を友人も認めている 5 13 18 3 2 0

ロータリーを通じて地域のた
めに貢献できる 9 17 13 1 1 0

ロータリーを通じて世界のた
めに貢献できる 7 18 9 6 1 0

非常に良い 良い まあまあ
あまり 良く

ない
良くない 該当せず 無回答

職業的人脈を広げる機会 6 17 11 4 3 0 0

主題の多様さ 4 17 13 5 1 0 1

場所 10 24 6 1 0 0 0

例会曜日と時間 5 26 8 2 0 0 0

食事や飲み物 8 18 13 1 1 0 0

意見を述べたり話し合ったり
する機会 4 14 19 3 1 0 0

3 例会について以下の各点を評価してください。

非常に良い 良い まあまあ
あまり 良く

ない
良くない 該当せず 無回答

国際ロータリーの最新情報の
紹介 3 13 15 5 4 1 0

長さ 5 28 7 0 1 0 0

頻度 2 24 8 4 1 0 2

形式（オンライン、対面、ま
たはハイブリッド） 5 17 9 5 2 2 1

交流に充てる時間 1 21 17 1 1 0 0

３４名

４０名

5 本クラブのコミュニケーションと対応について

以下の各項目につき該当するものに印を付けてください。

そう思う
ある程度そう

思う
どちらとも言

えない
あまりそう思

わない
そう思わない 無回答

会員に十分な連絡が行われて
いる 8 26 6 1 0 0

クラブは会員の声に十分耳を
傾けている 9 21 8 2 1 0

クラブは会員からのアイデア
を積極的に募っている 7 16 14 1 3 0

クラブは会員の意見やアイデ
アに基づいて運営されている 5 21 10 2 2 1

クラブは会員のニーズに合わ
せて手続きや規定を更新して
いる

8 16 9 7 1 0

クラブは時代に即したペース
で変化を取り入れている 10 17 9 3 2 0

9 当クラブで始めたい、廃止したい、または継続したいことは何ですか。

1 地域性のある奉仕活動として、平和公園での奉仕活動を続けたい。

2 昼間の例会の見直し

3 メンバーの年齢が上の世代と若いメンバーで、数十歳違う、

このジェネレーションギャップをうめるには、どうしたらいいか

会話、交流の機会を増やすしかない

4 寄付は本人が出せる全額出せばいい

若いメンバーに負担かけないように

皆さんの意見を
広島西南ロータリークラブ
行動計画（ｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝ）作成

（クラブ３年計画）
に役立てます。

6 会員であることの価値について、以下の各項目につき

該当するものに印を付けてください。

そう思う
ある程度そう

思う
どちらとも言

えない
あまりそう思

わない
そう思わない 無回答

私はクラブで歓迎されている
と感じる 9 21 9 1 0 1

私はクラブの会員と一緒にい
るときに、自分らしくいられ
る

8 24 6 2 0 1

クラブの会員は私のことを理
解し、大切にしてくれる 6 27 5 2 0 1

クラブを通じて貴重な人脈が
できる 11 23 3 2 0 2

クラブで自分の才能やスキル
を生かす機会がある 3 15 16 5 1 1

私はクラブでリーダーシップ
を発揮する機会がある 4 12 17 5 2 1

そう思う
ある程度そう

思う
どちらとも言

えない
あまりそう思

わない
そう思わない 無回答

寄付・募金活動の量は適切で
ある 10 21 6 2 0 2

クラブは温かく迎え入れる雰
囲気がある 17 18 5 0 0 1

クラブで自分意見を自由に表
現できる 6 25 7 2 0 1

このクラブの会員であること
を誇りに思う 17 18 4 0 1 1

1 本クラブの会員であることにどのくらい満足していますか。

満足している
ある程度満足
している

どちらともい
えない

あまり満足して
いない

満足していない 無回答

17 13 4 1 0 6

会員数 ６１名
アンケートに答えて頂いた方 ４１名
（記名２３名、匿名１８名）

２７％

そう思う そう思わない 得に意見なし 無回答

奉仕プロジェクトはよく運営
されている 30 3 7 1

クラブ奉仕プロジェクトを通
じて世界や地域社会に貢献し
ている

29 3 8 1

奉仕プロジェクトへの参加は
自分にとって意義がある 33 1 6 1

8 会員が払う費用について、以下の各項目につき

該当するものに印を付けてください。

低すぎる ちょうどよい 高すぎる 該当せず 無回答

クラブ会費 0 26 12 1 2

例会食事代 1 29 7 2 2

クラブ入会金 0 29 7 2 3

奉仕活動用に求められる寄付 1 31 5 2 2

ロータリー財団のために求め
られる寄付

0 26 11 2 2

7 クラブへの参加について、以下の各項目で該当するものに印を付けてください。

そう思う
ある程度そう

思う
どちらとも言

えない
あまりそう思

わない
そう思わない 無回答

私は、クラブの行事に家族、
友人、同僚をよく誘う 4 12 13 6 4 2

私は、入会候補者に入会を
誘っている 4 12 16 4 4 1

私は、クラブの活動/プロ
ジェクト/プログラムに頻繁に
参加している

7 17 11 2 2 2

私は、このクラブを誇りに思
う 10 22 5 1 1 2

4 本クラブの奉仕プロジェクトについてご意見をお聞かせください。

ちょうどよい 多すぎる 少なすぎる 無回答

奉仕プロジェクト（全般）の
数 34 4 2 1

社会奉仕プロジェクトの数 36 2 2 1

国際奉仕プロジェクトの数 33 2 5 1

2 本クラブの雰囲気、会員、例会について、

各項目につき該当するものに印をつけてください。

そう思う
ある程度そう

思う
どちらとも言

えない
あまりそう思

わない
そう思わない 無回答

例会を楽しんでいる 18 19 3 1 0 0

クラブは新会員が打ち解けら
れるよう配慮している 7 26 4 3 1 0

会員は互いへの思いやりを
もっている 15 20 5 1 0 0

クラブは地元地域の多様性を
反映している 6 17 15 2 0 1

クラブは各会員の関心、スキ
ル、都合に応じてできるだけ活
動に参加するよう呼びかけてい
る

10 17 12 1 0 1

平和構築と紛争予防月間8 2025年 2月



掲　示　板

３月行事予定
❖３月４日（火）　18：00 ～
　第９回理事役員会（現次合同）
� ANAホテル４Ｆ「スターダスト」
❖３月11日（火）　13：00～
　第５回クラブ協議会
� ANAホテル４Ｆ「カメリア」

第1764回例会� ２月25日
12：30～13：30　ANAクラウンプラザホテル

それでこそロータリー
会長時間
幹事報告
　�３月４日（火）職場訪問例会の案内（フマキラー
（株）。バス利用の会員はANAホテル午前10時40分
出発、現地午前11時30分集合、11時40分からクラブ
例会。駐車場の関係上、車で来会の会員は車種回答
書を事務局へ提出のこと。13時50分終了）。／３月
４日（火）18時～ANAホテル22階「スターダスト」
にて第９回理事役員会（現次合同）開催。／４月29
日（火・祝）2024-25年度広島14RC合同懇親ゴルフ
大会参加申込・2025-26年度版ロータリー手帳申込
は本日まで。希望者は事務局まで連絡のこと。／例
会終了後、第２回次年度理事会開催。

出席報告
　会員数 61名　出　席 44名　欠　席 17名
　　　　 　　　来　客   3名　来　賓 10名
　　　　 　　　ゲスト   0名
プログラム
衛星クラブ活動報告
　「衛星クラブRE：DAYA事業について」
　衛星クラブ　池田志帆　会員・星山雄史　会員
　中国新聞社　執行役員メディア開発局長　岡田浩一　様
　学校法人修道学園修道中学校・修道高等学校　内藤弘泰　様
　修道高等学校５年生
　久保悠惺　様・中野結斗　様・湯浅晃　様・
　西山慶斗　様・開内宏樹　様
　この度、企画のまとめ役の教員である野上が、急な
対応が必要となり（東京大学受験生応援）、この場に
参加することができなくなりました。大変申し訳ござ
いません。その変わりに文章を言づかりましたので、
代読致します。
　この度は、広島西南平和ロータリー衛星クラブ様、
中国新聞社様のご支援のもと「リデイズ」のプロジェ
クトに参加させて頂きましてありがとうございます。
　この企画については、昨年９月に衛星クラブの星山
様より、ご説明を頂きました。
　今後の広島にとって、少しでもお役に立つことがで
きればという想いで、ここにいる高校２年生にも「新
しい平和学習のあり方を考えて見よう」という点を共
有しております。
　少し、本校の話になりますが、修道におきましても、
次年度は、被爆80年の節目を迎えると同時に、創立
300周年を迎えますので、「過去から学び、今を見つめ、
未来に向けて何ができるか」を教育の観点で整理する
時期と捉えております。そのようなタイミングでもあ
りましたので、私共もこのような機会を頂き大変有難
く思っております。
　さて、ここに登壇しております５名の生徒は、昨年
11月末から企画の説明を聞き、準備を始めて参りまし

た。今年の１月末に取材させて頂きました「株式会社
木貞商店」様からは、普段聞くことができない復興ス
トーリーの深い部分をお聞きすることができ、参加し
た生徒たちは、広島の底知れぬ力を感じ取ったと思い
ます。また「戦後からの復興」における地元企業の皆
様が果たしてこられた役割について、単なる知識では
なく、人の想いがこもった話から大きな学びや感動が
あったと思っております。このような生きた教育に、
ご協力頂き、心から感謝申し上げます。
　この度のプレゼンに向けての準備は、主に放課後に
活動して参りましたが、その様子から２つの大きな「課
題」に向き合っていたと思います。
　その一つは、「なぜ短い期間で広島は復興できたの
か」を、どのように整理することができるか？という
課題と、あともう一つは「次の時代にどのような未来
を創り出すべきか」という点で「世界に向けて発信す
る内容」をどうするのか？という課題です。
　私ども教員はあまり手伝うことはできませんでした
が、仲間と智慧を振り絞って考えたことを、本日この
場に準備していると思っております。
　どうか温かい目で見屈けて頂けますと幸いでござい
ます。
　最後になりますが、今後におきましても、若者たち
が、新しい広島を創り出す希望の光となるよう教育の
側面から支援して参りたいと思いますので、今後とも
ご指導・ご協力をお願い致します。

（発表スライドはp２～３に掲載）
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２月の会員記念日

曽里　　裕　９日
佐々木　宏　18日
水谷　耕平　19日
小林　伸行　23日
荒木　　攻　28日

会員誕生日 創　業　月
深谷　泰之　㈱中広商事� Ｈ12年
平石　雅史　プルデンシャル生命保険㈱�Ｓ63年
橋本　幸範　橋本法律事務所�Ｈ20年
岡本　俊雄　岡本電機㈱� Ｓ10年
岡本　泰明　㈱TOBIRA� Ｒ３年
佐々木　宏　ヒサゴ食品㈱� Ｓ22年
曽里　　裕　広島ネームプレート工業㈱�Ｓ21年
山國　　豊　㈱しろがねや� Ｈ５年
西田　英俊　ソアレ社会保険労務士法人�Ｒ４年

パートナー誕生日
漆原健夫夫人　貴子様　４日
勘田泰邦夫人　友美様　11日
佐々木潤夫人　聡子様　13日
小林伸行夫人　知華様　17日
李　志翔夫人 慎 裕加 様 18日
松尾達憲夫人　綺子様　20日
穴井　茂夫人　恵子様　21日

入　会　月
山國　　豊　H26年
水谷　耕平　H27年
尾㟢　順也　R２年

深谷　泰之　R２年
穴井　　茂　R５年
寺西　浩一　R６年

結婚記念日
穴井　　茂� １日
漆原　健夫� ４日
勘田　泰邦� 11日
上野　良祐� 11日
杉川　　聡� 17日
荒木　　攻� 21日
佐古　雄司� 26日
田中　朋博� 28日

平和構築と紛争予防月間10 2025年 2月

スマイルボックス
２月18日
佐藤二郎　会員　２月９日のグループ６・７のインターシティミーティングでは多くの皆様にご参加頂き、会場案内等
大変お世話になりました。無事IMが終了したお礼に出宝致します。
寺本真司　会員　２／18広域公園梅林ありがとう。
宮﨑　真　会員　２月７日に初孫が生まれました。元気に育ちますように！



が元サンフレッチェ広島の森崎氏
に決定。

　　漆原会員：�２月16日、梅林清掃、むさしの弁当を
予定。豚汁の炊出し要望有。

　　　　　　　�２月28日、反貧困ネットワークのメ
ニューを検討中。

　　白築会員：�例年通り予算３万円、３～４月にかけ
てお菓子を配布したい。

　⑹その他
　　�平石会員が体調不良で２月25日の例会を欠席する

為、杉本会員に満足度アンケートの結果を発表し
てもらう。

協議事項
　⑴�好漢クラブ同好会会費の事務局対応について
　　�設立経緯等を調べ今後事務局が継続して対応する

かどうか検討する。
　⑵会員満足アンケートの集計結果に関する意見交換
　　どちらともいえないが多い。
講評　杉本直前会長
　２月９日IMは佐藤ガバナー補佐のためにも盛り上
げましょう。
閉会挨拶　宮﨑副会長
　研修を色々受けているがロータリー情報について知
らないことが多いので勉強していきたい。
次回開催日
　第９回理事役員会
　日時：�令和７年３月４日（火）18：00 ～
� ANAクラウンプラザホテル

日　時：2025年２月４日　13：40～
場　所：ANAクラウンプラザホテル広島４F
出席者：徳納、杉本、宮﨑、尾﨑、田中（朋）、鍵岡、
　　　　佐藤（暖）、白築、漆原、岡本（俊）、山國、
　　　　水谷
徳納会長挨拶
　しっかりロータリーについて勉強して会員増強に活
かしたい。
審議事項
　⑴２月25日卓話の来賓について
　　�全員来賓として対応することで承認。
　⑵�新会員候補者（鈴木貴大）
　　�承認。
　⑶�花見夜間家族例会
　　�日程、予算を承認。
　⑷�３月プログラム
　　�承認。
　⑸�台北訪問のお土産
　　�けん玉（＠1,600円／本）を贈呈で承認。
報告事項
　⑴�合同幹事会
　　水谷幹事から説明。
　⑵�職場訪問例会【３月４日】
　　�漆原会員から例会で報告した通りと説明有。
　⑶ひろしま日本語教室支援事業
　　�栗原会員から倉掛防災センター、５月10日午後か

ら予約が取れたと報告有。
　　�交通手段等詳細は協議中。
　⑷１月度会計報告
　　山國会員から添付資料の通りと報告有。
　⑸各理事役員報告
　　鍵岡会員：�HP更新進展なし。今月中には何とか

進捗したい。
　　佐藤（暖）会員：�紹介カードリストを確認中。４月

22日開催、オープン例会のゲスト

2024-20252024-2025年度　第８回理事・役員会　議事録年度　第８回理事・役員会　議事録

２月は２度の大寒波で寒い日が続いておりますが、そんな中広島西南
RCは梅林清掃活動と台湾公式訪問などイベントの多い月で、寒さを
吹っ飛ばす精力的な活動を無事終える事ができました。この活力ある
状態を維持して、今から暖かくなるにつれ更なるRC活動を盛り上げて
いきましょう。� （原屋真吾）
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台北新東RC訪問　台北新東RC訪問　２月21日（金）～23日（日）２月21日（金）～23日（日）

台北新東RC・広島西南RC友好記念梅林での整備作業台北新東RC・広島西南RC友好記念梅林での整備作業
日時　2025年２月16日　10時～12時
天候　曇り時々晴れ
　1994 年、広島西南ロータリークラブ創立 10 周
年は、広島アジア大会開催年にあたりました。そ
の年、姉妹クラブである、台北新東ロータリーク
ラブと共同で、友好の証として、台湾の国の花の
梅をアジア大会のメイン会場の広域公園に梅林園
を整備しました。毎年、２月の梅が蕾をつける極
寒の頃、会員が梅林に集い、多くの市民に楽しんでいただくことを
願って、柵の支柱の取替、ロープの修復作業、施肥、雑草取り、そ
して清掃等を行います。今回は会員有志 27 名で整備作業に汗を流
しました。今では、梅の園という名所となり、多くの市民が梅の花見を楽しんでいます。

会員有志27名で整備作業に汗を流しました


