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　皆さんこんばんは。
　本日は、私の業務内容である時計・ジュエリーについ
てお伝えしようと思っております。特にダイヤモンドや
オーダーメイドについて詳しくお話をしようと思いま
す。また、直接見て触っていただいた方が実感できると
思い、商品を持ってきましたのでご覧いただければと思
います。もちろん気に入った物があればそのままお買い
上げいただいても構いませんので、後ほどご相談させて
ください。お安くさせていただきますので。
　新会員卓話でもお話ししましたが、業務内容は主に時
計とジュエリーの販売・修理・加工がメインで、その他
に展示会への出展などがあります。
　まずは時計についてですが、昨今の高級時計ブームの
ため、いわゆる高級時計と言われるようなブランドで、
中古市場において定価を上回る価格で取引されるプレミ
アムモデルが存在することをご存知の方も多いのではな
いでしょうか？有名なモデルを挙げると「ROLEXデイ
トナ」や「Patek Philippeノーチラス」などが挙げられ
ます。ROLEXのデイトナは定価約220万円の物が400万
円～500万円オーバー、Patek Philippeのノーチラスが定
価約500万円の物が1,500万円オーバーで取引されていた
りします。その他、ROLEXのエクスプローラー１や２、
サブマリーナー、オーディマピゲのロイヤルオーク、リ
シャールミルというブランドでも定価を大きく上回る価
格で取引されている物が存在しています。このようなモ
デルを投資・転売目的で購入される方も少なくありませ
ん。そこで各メーカーや販売店は様々な対策をしていま
す。例えば、全てのモデルを店頭にディスプレイをせず、
その日その日に入荷したという建前で購入できるモデル
を絞り販売していく方法。個人情報を登録してからの購
入許可制。これは今後転売などが発覚すると、以後購入
をできないようにするためと思われております。また、
このベーシックモデルを買ってからでないと目当ての人
気モデルが買えないというようなメーカーや販売店主導
の販売方法をとっています。これらの原因は、コロナ禍
において旅行などの娯楽にお金を使う事ができなく、高
級品で人気があり需要が多い物として高級時計に目を向
けられたためと思われます。そのため、中古相場でも価
格の高騰が起こり、このような制限をかけていると言わ
れています。このような状況のため、本当に欲しい方に
行き渡らず転売が横行している状況となっております。
コロナ禍も落ち着き最近では中古相場が下がっていま
すが、まだまだプレミアがついているモデルが多くあり
ます。
　次にジュエリーについてお話しします。宝石と聞いて
何を思い浮かべるでしょうか？ダイヤモンドが有名では
ないでしょうか。ダイヤモンドは母岩から取り出された
直後は、画像のように特に輝きません。この原石を研磨
し58面にカットにすると、よく目にするダイヤモンドに
なります。
　世界で最も大きなダイヤモンドの原石は何カラットあ
るかご存知でしょうか？ 1905年に南アフリカのカリナン
鉱山で見つかった3,106.75カラット、621gの「カリナンダ
イヤモンド」というものです。これは現在の価格にする
と2,000億円になり、この原石を９つの大きな原石と96個
の小さな原石に分けられイギリスに納品され、エリザベ
ス女王の王冠や錫杖などに加工されています。
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　ダイヤモンドは世界各地で採掘されていますが、最も
多い採掘量を誇るのはロシアです。次にアフリカ大陸の
ボツワナや南アフリカ、そしてカナダなどが続きます。
ダイヤモンドが採掘される地殻は何億年も前のものであ
り、日本は比較的新しい地殻と言われ、ダイヤモンドは
採掘できないと思われていました。しかし、2007年に四
国山地で見つかったこともあり、もしかすると一攫千金
のチャンスがあるかもしれません。
　ダイヤモンドなどの原石はそのままでは宝飾品には向
きません。原石をどのようにカットすればより大きくて
魅力的な製品になるか、原石から分けられたダイヤモン
ドをいかに輝くように研磨できるか、美しいダイヤモン
ドをどのようにデザインすれば素敵な製品になるか、な
ど、いくつもの工程を経て店頭に並び皆さんのお手元に
届けられます。
　ところで、ジュエリーはデザインから細部にいたるま
で自分の好きなようにオーダーメイドできることはご存
知でしょうか？「専門的な知識がないと難しそう」「ど
こまで希望が叶うの？」「オーダーメイドって高そう」
など、難しそうと漠然と避けられている・敬遠されてい
る印象があります。確かに専門的な知識を持っているこ
とは有利かもしれません。しかし、知識がなくてもご自
身が欲しいイメージなどが決まっていればオーダーはで
きますし、なんとなくのイメージしかなくてもサポート
しながらご自身が欲しいと思えるジュエリーを作ること
はできます。シンプルなデザインのリングが欲しいけど、
細すぎると不安だし、かと言って太くするとゴツくて可
愛くない…このような相談を受け、このように華奢なデ
ザインのまま普段使いしても曲がりにくいリングをオー
ダーされたケースもあります。また、「母親が残してく
れたダイヤモンドのルースがあるのですが、何石か足し
て１つのリングを作れませんか？」という相談を受けた
こともあります。この場合、まずデザインのイメージを
決め、どのようなダイヤモンドが何石必要か？素材は金
にするかプラチナにするか？サイドにセッティングする
メレダイヤという小さなダイヤモンドをどの程度使用す
るかなど、決めなくてはならないことがかなりありま
す。希望のデザインを制作メーカーへ伝え、具体的にイ
メージできるようにジュエリー用のCADでデザインし
てもらいます。この画像データを元に、細部の作りを相
談しながら決定していきます。次に、原型作成といい、
ほぼ原寸大の模型を作成し、ご依頼主と最終確認をして
ジュエリー作成へ入り、出来あがった物を納品します。
　しかし、おそらく原型の模型を作成してからお客様へ
確認するというところは少ないと思います。その理由は、
原型模型の作成をするためには時間がかかるため最終的
な納期までに時間がかかることを嫌ったり、単純に原型
模型の作成費用を無駄だと思っているからだと思いま
す。しかし、この工程を省きオーダー品を作成し納品し
た時に「思っていたのと違うからキャンセルして欲しい」

「イメージと違うからやり直して欲しい」という、一番
避けたい事態に陥ることがあります。こうなると揉める
しかないのですが、売り上げもできない・個性的だけど
買い手が付かず不良在庫になる・揉めたため顧客が離れ
ていく、ということになります。このような事を避ける
ためや満足度を上げるためにも、多少費用と時間がか
かっても私は原型模型を作り確認していただくことにし
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オーダーメイド
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オーダーメイド

⾼級時計ブーム
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ROLEX

ROLEX

オーディマ・ピゲ

リシャール・ミル
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⾦相場の推移
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社章オーダー

• 時計の販売・修理・加⼯

• ジュエリーの販売・修理・加⼯

• その他、展⽰会など

主な業務内容
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• 時計について

• ジュエリーについて

• ジュエリーのオーダーメイド

テーマ
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ロータリー情報＆職業奉仕委員会合同GM

Eight 寺⻄浩⼀
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⾼級時計ブーム

ROLEXPatek Philippe
ノーチラス デイトナ
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定価約220万定価約500万

市場価格400〜600万円市場価格1500万円以上
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ダイヤモンド
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ダイヤモンド採掘国
1位 ロシア

2位 ボツワナ

4位 カナダ

3位 南アフリカ
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ダイヤモンド
研磨前の原⽯

研磨後のダイヤモンド
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ダイヤモンド

ています。このおかげもあるのか、今まで一度も揉めた
りキャンセルになったことはありません。
　ジュエリーの素材として使用される貴金属は主に金や
プラチナがメインです。最近、金の価格が上がっている
とニュースなどで連日報道されており、ご存じの方も多
いと思います。2000年に入ってすぐの頃は１gあたり平
均¥1,296、５年おきになりますが2007年が¥2,659、2012
年が¥4,321、2017年が¥4,576、2022年が¥7,649、そして
私が入会してすぐの新会員卓話でお話しさせていただい
た時の金相場が今年の２月頃で¥11,000弱、そして10月
は史上最高額の¥15,000を超えました。今後も金相場は
上昇すると考えられており、１gあたり¥20,000台に入る
と言われております。興味がある方は早めの購入を検討
されても良いかもしれませんね。
　最後になりますが、ここからはこういう話もあります
よという感じで気楽に聞いていただければと思います。

最近の金相場上昇と今後も高騰すると考えられている金
相場ですが、「何か経費で買える物はない？」と相談を
受けることが多々ありました。そこで考え抜いたのが、
現在好評をいただいている会社の社章を金で作成し経費
算入するというものがあります。これは租税特別措置法
という制度で１単価30万円・年間合計300万円までと限
度はありますが、ご覧のように会社ロゴから社章をデザ
インし、CADを起こし原型作成して金の社章を作成し
たり、他には卓上用として箱タイプの名刺ケースを作成
したりしております。金としての価値を維持したままで
経費算入できるとしてご好評をいただいております。も
ちろん、経費として認められるかは契約されている税理
士等にご確認はしていただきたいですが、詳細を知りた
い方はぜひご相談ください。税務調査が入り経費として
認められなかったじゃないか！というクレームはご容赦
ください。以上となります。ありがとうございました。
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第1751回例会　11月５日 �
「ポリオ根絶計画について」
RIはポリオを根絶しようという壮大な運動を進め

ています。ロータリーは、過去35年以上にわたりポリ
オ根絶活動を行ってきました。ポリオを世界からなく
すというRIの目標は今、達成まであと少しのところ
に来ています。

ポリオは以前小児麻痺と言っていました。ポリオ根
絶運動は、WHO（国際連合の世界保健機関）が主体
となって行っています。このプロジェクトは、世界の
20億人の１歳未満の乳児にワクチンを接種する、そし
て世界からポリオを根絶しよう、という壮大なプロ
ジェクトです。そして、ロータリーのこの運動に対す
る貢献は、随分大きいものです。

ロータリーは、世界ポリオ根絶推進活動（GPEI）
の立ち上げ当初からのパートナーとして活動してきま
した。1979年にフィリピンの子どもたちに予防接種を
実施したときから始まったこのプログラムを通じ、ポ
リオの症例を99.9％まで減少させることに貢献してき
ました。

ロータリー会員はこれまでに21億ドル以上と無数の
ボランティア時間をこの活動に捧げ、122カ国の30億
人近い子どもを、身体まひを引き起こすポリオから
守ってきました。

今日、ポリオがまだ存在する国（常在国）はアフガ
ニスタンとパキスタンのみとなっていますが、その他
の国々でもポリオのない状態を維持していく必要があ
ります。ポリオ根絶活動を今やめてしまうと、10年間
のうちに、毎年ポリオによって身体まひとなる子ども
が20万人になると予測されています。

ポリオが世界から完全になくなるまで、継続しなく
てはいけない壮大な活動です。

第1752回例会　11月12日 �
　「シェルドンの奉仕理念」

健全に事業を営むためには、あなたの事業に関連す
る全ての人たち、則ち、従業員、取引業者、顧客、商
圏の地域社会の人たちのお陰であることを忘れてはな
りません。貴方が得た利益をこれらの人々に適切に再
配分することが、継続的な事業の発展に繋がります。
良好な労働環境を提供するのは資本家の責務であると
考えて、適正な報酬を支払うこと。安全、福利厚生、
社会保障、快適な生活を保証すること。教育の機会を
与えることです。資本家が利益を独占するのではなく
て、従業員や取引に関係する人たちと適正に再配分す
ることが継続的に利益を得る方法なのです。企業がグ
ローバル競争に勝つために、有能な人たちは正規雇用
者としてしっかり確保する代わりに、単なる労働力と

して使う人たちを非正規やパートとして低賃金で雇う
ことは、シェルドンの理念に反する行為です。能力に
応じた終身雇用制度や年功序列が復活しつつある現状
も再考する必要があります。その代わりに、従業員には、
最善を尽くして働くこと。過失を最小限におさえるこ
と。会社の管理運営に協力することが要請されます。

シェルドンは価値ある幸福の要素として、他の人々
からの愛情や尊敬を受け、曇りのない良心と自尊心を
持って、仲間との毎日、取引をした結果として物質的
な富すなわち、報酬または利益を得ることは、事業を
営む人として、この上ない幸福であると述べていま
す。シェルドンの思想では、奉仕を実践すれば必ず物
質的な富が得られるので、日本人が好む「清貧」とい
う考え方はありません。　

すべての事業所には正しい「質・量・管理の方法」
が適用されなければなりません。良いセールスマンに
なろうと思えば、正しい「質・量・管理の方法」で商
談を進めることです。あなたが顧客に言っている言葉
の質を確かめてください。顧客の心証を害するような
発言はしていませんか。あなたの商談の量は適切です
か。論理的に話していますか。要点をしぼって話して
いますか。顧客の前での態度はどうですか。セールス
マンを雇っている会社は、そのスタッフによって評価
されていることを、忘れてはなりません。貴方が製造
業の良い事業主になろうと思えば、正しい「質・量・
管理の方法」で企業経営を進めなければなりません。
自社の製品の質に自信がありますか。うっかりミスに
備えた対策を講じていますか。常に製品の研究開発を
進めていますか。十分な製品を作るための設備投資を
行っていますか。万一の場合に備えた対策を講じてい
ますか。マンパワーを開発するための社員教育を行っ
ていますか。社員の意見を聞いて、それを反映する機
会を設けていますか。

小売商の場合も同様に、正しい管理方法の下で、十
分な量の良い商品を顧客に提供することです。商品の
品質が高いこと。一度売った商品には責任を持つこ
と。理屈に合った価格であること。商品の種類が豊富
で、十分の量が確保できること。店主や従業員の態度
がいいこと。商品知識があること。広告が適正である
こと。こういうことが守られている店には、何度でも
行きたくなるものです。すなわちリピーターが確保で
きるのです。商売に成功する方法は、継続的に利益を
もたらす顧客を確保することです。一見さんだけを相
手にしていては、継続的な事業の発展はあり得ませ
ん。リピーターとなって再三、店に訪れる上得意を確
保することが、すべての事業所を繁栄させます。利益
をもたらしてくれる顧客を継続的に確保することが事
業を発展させる鍵なのです。

シェルドンはマタイ伝から引用した黄金律「Do unto 
others as you would have them do unto you　あなた
が他人からしてもらいたいことを、先に他人にしてあ
げなさい」即ち、自分が儲けることよりも他人が利益
を得ること優先することによって、後から利益が何倍
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にもなって還元されるという言葉を、経営学に基づく
奉仕理念として言い換えたフレーズが「He profits 
most who serves best」であると説明しています。黄
金律は「マタイ伝」にも引用されているために宗教と
思われがちですが、同様な表現は、モーゼの律法、儒
教、仏教、イスラム教などの世界中のあらゆる国で使
われている格言です。従って、このモットーは、宗教
を超えた人類への奉仕の一般的な指針となる哲学だと
考えられます。

シェルドンは、さらに一歩踏み込んで、経営学には
黄金律（The golden rule）を適用する必要があり、
さらに、黄金律（The golden rule）は、The rule for 
making gold（黄金を儲けるための法則）であると結
論付けています。� （源流の会HPより抜粋）

第1753回例会　11月19日 �
　「決議23-34とは」

ロータリーには二つの奉仕理念があります。その一
つは職業奉仕の理念　He profits most who service 
best「最も良く奉仕する者最も報いられる」であり、
もう一つは他人のことを思い遣り他人のために尽くす
という人道的奉仕活動の理念　Service above self「超
我の奉仕」だということができます。

数多いロータリーの公式文書の中で奉仕理念に触れ
ているのは「決議23-34」のみです。決議23-34は「社
会奉仕に関する1923年の声明」として「手続要覧」に
掲載されています。一般的に決議23-34と言われてい
るのは、これが1923年に開催されたセントルイス国際
大会に提出された第34号議案であったからです。

1923年に採択されたこの決議の原文は「綱領に基づ
く諸活動に関するロータリーの方針を再確認し、国際
ロータリーとロータリー・クラブに起きる今後の手引
きとなる原則を定める件」となっています。決議
23-34はロータリーの綱領に基づくすべての実践活動
に対する指針であると同時に、ロータリーの二つの奉
仕理念をロータリー哲学として確定したドキュメント
なのです。

決議23-34の第１条には、「ロータリーは基本的には、
一つの人生哲学であり、それは利己的な欲求と義務及
びこれに伴う他人のために奉仕したいという感情との
間に常に存在する矛盾を和らげようとするものであ
る。この哲学は『超我の奉仕』の哲学であり、これは

『最もよく奉仕するもの、最も多く報いられる』とい
う実践的な倫理原則に基づくものである。」と「ロー
タリーの奉仕の理念」が説かれています。

第1754回例会　11月26日 �
　「ドナルド・カーター について」

シカゴロータリークラブのメンバーのフレデリッ
ク・トゥイードは製鉄所を経営していました。彼は
次々と新しい発明をして、その特許申請を特許弁理士
ドナルド・カーターに依頼していました。 

1906年、たまたまシカゴ・クラブに特許弁理士がい

ないことに気づいたトゥイードは、彼に入会の意思を
確かめました。その話を聞いたカーターは、ロータリー
クラブの目的は何かと尋ねました。トゥイードは定款
の「会員の事業の拡大と親睦の増進」と書かれている
条文を読み上げました。それを聞いたカーターは、「会
員以外の人々に、何か利益になるようなことをするな
らば、そのクラブは大きな将来性を持つはずです。だ
から、ロータリークラブも、何らかの市民に対する奉
仕をすべきだと思います」と答えました。

その言葉を聞いたトゥイードは、まさにその通りだ
と思って、カーターの考え方を実現させるためにぜひ
クラブに入って一緒に行動するように誘いました。そ
の熱意に打たれたカーターは１カ月後に入会し、２人
はポール・ハリスを説得して、1906年12月に新しい定
款第３条として「シカゴ市の最大の利益を図り、市民
としての忠誠心を培う」という一節が付け加えられま
した。この第３条を実践に移した最初の社会奉仕活動
が、シカゴのループ地区の公衆便所設置運動です。

トゥイードとカーターは後日、連名の共同声明の中
でその本意を次のように述べています。「まったく利
己的な組織には永続性がありません。もしも我々が
ロータリークラブとして生き残り、発展することを望
むならば、我々の存在を正当化するために何ごとかを
しなければなりません。我々はある種の市民に対する
奉仕をしなければならないのです。この定款の改正は、
我々が市民に対して奉仕をすることが可能になるよう
に、シカゴロータリークラブの綱領を拡大することを
目的としたものです。」会員同士の親睦と、物質的相
互扶助を二本の柱として、エゴイズムに満ちた活動を
していた原始ロータリーは、新入会員ドナルド・カー
ターによって、初めて奉仕の理念の重要性に気付いた
のです。

掲　示　板

12月行事予定
❖12月３日（火）　13：40 ～
　第６回理事役員会
� ANAホテル広島４Ｆアマリリス
❖12月９日（月）　18：30 ～
　新会員歓迎会� ANAホテル広島３Ｆカトレア
❖12月17日（火）　18：30 ～
　クリスマス家族例会
� ANAホテル広島３Ｆオーキッド
❖12月18日（水）　14：30 ～
　第３回合同幹事会
� リーガロイヤルホテル広島３階　音戸の間
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例　会　記　録�

第1751回例会� 11月５日
12：30～13：30　ANAクラウンプラザホテル

国歌・われらの生業
お誕生記念月記念品贈呈
会長時間
幹事報告
　�ロータリーレート変更の案内（１＄＝142円→153

円、11月より）。／ 11月12日（火）18：30 ～ 20：
30第１回ロータリー情報＆職業奉仕委員会合同GM
開催の案内（出欠回答期限は本日11月５日（火））。
／来年４月12日（土）西南の集いIN大阪の本登録
案内配布案内（回答期限11月28日（木））。／例会
終了後、第４回理事役員会開催。／ 11月12日（火）
例会後、第３回クラブ協議会開催。

出席報告
　会員数 61名　出　席 44名　欠　席 17名
　　　　 　　　来　客   0名　来　賓   0名
　　　　 　　　ゲスト   3名
プログラム
新会員卓話
　衛星クラブ　小池亨　会員

広島東部青果の小池でございます。
この度は、新入会員卓話ということで
お時間を15分間いただいています。皆
様の大変貴重なお時間を頂きます事に
感謝申し上げます。未だこの様に大勢の皆さんの前で
お話しすることに対し非常に緊張致しますので、頂い
た時間が多少前後するところがあると思われますの
で、ご理解をいただき宜しくお願い致します。また一
部、滑舌の悪い部分があると思いますので、ご了承い
ただきたいと思います。

私と当会との出会いは、広島総合法律会計事務所の
岡本先生からお誘いを受け例会に２度ゲストとして参
加をさせていただいたことから始まりました。その後、
広島西南平和ロータリー衛星クラブ立ち上げに伴い入
会させていただく事となりました。改めまして宜しく
お願い致します。

まずは私の自己紹介をさせていただきます。
1968年に生を受け、マツダ本社があります安芸郡府

中町に在住し、地元の小中高へ通いました。小中学生
の頃は野球に夢中な少年である一方、中学生の頃は地
元の小学校で空手教室があったので父親の勧めもあり
一時期通ったのですが、稽古日は痛い日々が続いたの
で断念しました。地元の県立安芸府中高校入学後、新
設された空手道部にお誘いを受け入部し、在籍中の３
学年の春の選抜大会には、団体型で全国出場すること
もできました。卒業後も約３年間OBとして母校の空
手道部の指導も行っていました。

空手道の事をお知りの方はご存じだと思いますが、

流派は松濤館流、会派は公益社団法人日本空手協会に
属しています。広島松濤塾という道場を中心に広島大
学医学部空手道部のお世話をさせていただきながら現
在に至っています。

約22年前より当協会の広島県本部長に就任し、現在
は広島市内５会場で活動をおこなっています。本道場
は小中高校生の全国大会出場者も多く、高校生・一般
においては広島県代表で国体への出場選手も輩出して
います。

また今年の10月26日に開催されました日本空手協会
主催の世界大会に熟練者50～54歳形の部へ出場し、見
事世界一を獲得した指導員も在籍しています。

その様な傍ら地元の府中町消防団からのお誘いを受
け、約30年間地域の消防活動やボランティアにも携わ
らせていただき、現在は府中町消防団第３分団の副分
団長の任を授かっています。

1987年（昭和62年）３月に高校を無事卒業し、４月
１日に現在の広島東部青果に新卒として入社しまし
た。私の入社日については皆様もご承知と思われます
が、国鉄が分割・民営化されJRグループ７社が発足し
た日でもありました。

また国内はバブル真っ只中の時期でもあり、社会人
となった私には身近で目新しい事ばかりを発見又は体
験しました。

入社後は総務部への所属となり、４年間システムを
中心とした業務に携わり、その後営業部への転籍とな
り、野菜の競り人として約30数年間業務に携わって参
りました。

競りの販売業務を行う傍ら2015年（平成27年）４月
より常務取締役へ就任し、2022年７月より代表取締役
社長を拝命し現在に至っています。

近年農産物の流通は多様化し、販路の選択肢が広が
る中、生産者自ら販売される方も少なくありませんが、
青果物においてはまだ卸売市場経由での販売が主流と
なっています。

ここで少し卸売市場について説明させていただき
ます。

卸売市場とは、全国の生産者や生産団体又は商社
などから集められた生鮮食品などを消費者に提供す
る流通経路の基幹的な拠点という位置付けであると
認識しています。我々青果市場においては、各地の
農家やJA、商社などから出荷された多種多様な野菜・
果実を扱い、スーパーや八百屋さんなどの小売業者
や加工業者・外食業者への販売を行っているところ
です。

市場内の事業者については、卸売事業者と仲卸事業
者、関連事業者に分けられます。関連事業者とは、主
に市場内の食堂や乾物品を取り扱う職種の方々です。

卸売事業者の弊社は、各産地から物を集め仲卸を中
心とした場内組合員に販売を行うことが業務であり、
仲卸事業者は卸売事業者から買った物を小売店などへ
販売を行う業務となっています。

これより、これまでの市場背景と我が社の歴史とご
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紹介をさせていただきます。
広島市の玄関口である広島駅周辺の地区一帯は、通

称駅前市場と言って、野菜・果実・鮮魚・乾物など日
用雑貨を扱う多くの店が立ち並び、休日平日問わず広
島市民の台所として毎日買い物客で賑わっていた場所
でした。

この地区は広島駅のすぐ近くという利便性から、戦
前よりこういった商店が多々存在し、広島市民は基よ
り芸備・呉・山陽線沿線の小売店からの買い出しも盛
んであったと聞いています。

1945年（昭和20年）８月６日の原爆投下により、こ
の駅前市場はおろか広島市全域が廃墟となりました。
50年間草木も生えぬと言われましたが、原爆投下の４
か月後である翌年の1946年（昭和21年）正月には自然
にお店が並んでいたそうです。

こうした戦後の闇市から広島市民の台所として生鮮
食料品を中心に発展しました。

この地区の荒神町の一角には青果物の卸売問屋が多
数存在しました。その一帯を荒神市場と呼び、県内・
近郷はもとより、公認荷受機関として全国各地から野
菜・果実の集荷をし販売を行い、大変賑わい始めたそ
うです。

我が社の創業者である奥村武司社長は、終戦後の10
月に18歳で復員されたそうです。大変優秀であったの
で、学問の道に進みたかったらしいのですが、敗戦と
原爆投下により広島は崩壊していたため大好きな学問
を諦め、自分と周りの人々が生きる為に衣食住の中の
食の道を選ばれたそうです。

その後、被災を逃れた呉や広島の先輩方から市場の
ノウハウを学び、1948年（昭和23年）５月に青果問
屋奥村商店を開業します。当時他社はリヤカーを使
用していましたが、先見の明があり中古なのに高い
お金を払ってバタンコと呼ばれるオート三輪を購入
し野菜の集荷に励まれたそうです。当時の東洋工業
ではまだバタンコが生産されていなかった時代だそう
です。

1958年（昭和33年）６月に株式会社奥村青果と改組
し、県連指定公認機関として全国各地より野菜・果実
を集荷し販売する青果卸売会社として、1974年（昭和
49年）３月迄荒神市場にて営業してまいりました。

広島市は、地方市場である荒神市場を入荷量増大に
対処する中央市場として位置付けるため、1964年（昭
和39年）広島市中央卸売市場整備計画審議会の答申に
基づき1967年（昭和42年）より当時としては20億円と
いう巨額な費用を投資して広島市東部にあります現在
の安芸区船越南に新しい流通の拠点として施設の建設
を進めます。計画からは長い年月がかかりましたが、
新市場完成に伴い入場する新荷受会社として1974年

（昭和49年）１月に広島東部青果が誕生しました。奥
村青果については仲卸業者の認可を取得し、同３月に
入場しました。

そして我が社は、本年１月に創業50周年を迎えるこ
とができました。

現在、日本国内の会社の存続率については、設立し
て３年で65％、10年で6.3％、20年で0.39％、30年で
0.025％といわれています。その様な中、半世紀もの
長い年月を存続できたという事は、やはり先人たちの
この仕事に対する想いと努力でしかなかったのではな
いかと思っています。

創業者は焼け野原と化したこの広島にまず食を流通
させ、人々に生きる喜びを感じてもらい、市民に笑顔
溢れる生活を取り戻させてあげたいという一心からの
創業であったと聞いています。

創業者が青果卸売業を営み76年の歳月が経過しまし
た。私が代表としてこの創業の想いを従業員に伝え、
在り方は変えず、やり方を変えながら広島市を中心と
した商圏150万人への基幹的な社会インフラとし新鮮
な青果物を安定供給することこそが我々の使命である
と確信しています。

草津商工センター内にある中央市場、船越にありま
す東部市場共に約半世紀前後の年月が過ぎ老朽化・陳
腐化に悩まされる一方で、少子高齢化による人口減少
問題、または外部環境の変化に伴う取引構造の変化や
品質管理及び衛生管理の高度化から、平成26年６月か
ら４年弱の期間で中央市場検討会が開かれ、翌平成29
年４月からは学識経験者や場内関係事業者からなる新
中央市場検討会で今後の意見交換を重ね、2019年に議
会決議により新広島中央市場建設が決定し、2032年ま
でに新市場統合の予定となっています。

その様な計画の中、現在開設者である広島市と各事
業団体の代表の方々と協議を進行させている最中でご
ざいます。

前期の我が社の取扱につきましては、野菜・果実の
入荷量で２万トン強、取扱高56億７千万円でした。現
在パートさんも含め47名で、昼夜問わず業務分担を行
う中での営業とさせていただいています。

地域の皆様へ安全・安心な青果物の安定供給を行い
ながら食育と称し、食べる事の大切や必要性を伝えて
いきながら美味しいものを提供してこの地域が笑顔溢
れる地域となるよう、生鮮食料品で『地域と未来に美
味しいの輪を広げる』ため、環境は変われど消費者の
方々のニーズに対し敏感に対応しながらも、国内で生
産をされている生産者の方々に対しての生産振興も行
いながら21世紀の新しい市場作りにチャレンジして参
りますので、ここにお集りになられている会員の皆様
にもご協力をいただきたいと思います。宜しくお願い
致します。

以上をもちまして私からの卓話を終了させていただ
きます。

ご清聴ありがとうございました。

　衛星クラブ　中尾友和　会員
書籍発売　「部下が勝手に成果を出

す！リーダーの口ぐせ」
去年10月に卓話させていただきまし

たが、その後の鍵岡さんから「口ぐせ」
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が変わると会社が変わる。というのが良いね。とフィー
ドバックを受けたのがきっかけで、この本を書きまし
た。

きっかけをいただいた広島西南ロータリークラブの
皆さんに大変感謝しております。

前回の卓話で話したのが、社長の口ぐせが変わった
だけで、会社の利益が出るようになった話です。社長
が口ぐせで売上、売上と言っていたのが、いくら儲かっ
た？（利益）と言うようになったことで、社内の目標
が変わり利益が出るようになった…このように、社長
が目標設定を変えるだけで社内の成果が変わる。「目
標設定力」が大事。これが、リーダーに必要な１つ目
の力です。

目標設定力を上げる口ぐせの１つが、「成果につな
がる行動は？」

ある美容院でリーダーが目標を変えただけで、売上
目標を達成しました。これは、売上を細分化してリ
ピーターの数を目標にした、リピーターを増やすた
めの行動をみんなで考えてやっていた、これだけな
んです。

このように、大きな目標も小さな目標も設定できる
ようになるのが目標設定力です。

ただ、目標設定しても、組織は上手く動いてくれま
せん。そんなの無理です。もう限界です。私は人より
やってるからいいでしょ。こんな言い訳が聞こえてき
ます。

これは、何が原因かと言うと、組織の「当たり前の
基準」が低いんですね。

そこで、リーダーに必要な２つ目の力は、「当たり
前力」です。

これは何かというと、基準やルールを言語化する能
力の事ですが、ルール設定でよく間違われるのが、目
標で叱るというのがあります。

ある板金加工会社で、見積もり依頼があったら30分
以内に出すルールを決めたけど、見積もりよりも社員
が他の事やってて、どうしたら良いのか、という相談
がありました。それはルールじゃなくて目標で叱って
るパターンで、それだと言い訳が生まれるので、当た
り前の基準が下がりますよ、とお伝えし、ルール設定
のポイントをお伝えしました。

ルール設定のポイントは、「誰でもできて、他の人
から見てもやってるかやって無いかが分かる」です。

この場合だと、「見積もり作業を受けたら他の事を
しない」がルールで、これを守ってないと叱る、とい
うことをしていきます。これをする事で、当たり前の
基準が高くなっていきます。

そして、そういう事ばかりやっていると、ブラック
な職場だとかパワハラだと言われかねなくなります。

最近のマネジャーは、パワハラって言われるのが怖
くて指導できません、というのも増えています。そん
な時にどうするのか、これが３つ目の力の「心理開墾
力」です。これは心を耕す力です。

例えば、最近褒めて伸ばせという事をよく聞きま

す。でも褒められない人もいたりしますよね、そうい
う時どうするのか？これは無理やり褒めるのではな
く、感謝するんです。

職場に来てくれてありがとう、って。
ここでのポイントは、「褒める」は相手が良い行動

した時や結果を出した時にするのに対し、「感謝」は
こちらから主体的にでき
るという事です。

こちらから積極的に承
認していく事で、組織の
心が耕されていきます。
これで、当たり前の基準
が高くて心理的安全性の
高い組織ができていくの
です。

目標設定力、当たり前
力、心理開墾力この３つ
を意識してみて下さい。

第1752回例会� 11月12日
12：30～13：30　ANAクラウンプラザホテル

奉仕の理想
ご結婚記念月記念品贈呈
　岡本俊雄　会員

結婚記念の代表として一言スピーチ
をさせていただきます。

ロータリーに入って21年になります
けど、初めて結婚記念日のスピーチと
いう名誉を承りまして、非常に緊張しております。

本日は結婚記念日お品を大変ありがとうございまし
た。

11月３日に、思い起こすこと57回目の結婚記念日で、
いよいよ58年目にはいりまして長い月日を経験してお
りまして、私の時代の結婚というのは恐らく今の人は
想定できない結婚だったので、私の体験をお話します。

学校を卒業しました年の５月に見合いをしまして、
その間２回ほどデートしまして11月に結婚しました。
歳が22で見合いをして23で結婚して、24になる時は親
でした。その後で仕事を覚えました。という事で、私
の社会人としての人生は結婚が１番・親になる事が２
番・仕事を覚えたのが３番目です。

そして夢中で生きてきて本当に大変な時代でした。
今のようにお付き合いをして、お互いが理解してとい
うことでなくして、まったく他人のような状況です。
共に過ごしながらその中でも神様の思し召しで３人の
子宝にも恵まれまして、その子供たちもすくすく育ち
まして、現在は３人共東京におりますけどもおかげで
７人の孫にも恵まれまして、今振り返ってみますと、
良く全く知らない状況で夫婦が57年間無事に持ったな
と、つくづく感心しております。

それはですね、やはり余裕がなかったという事。
お金の余裕もなかった、時間の余裕もなかった、と

ロータリー財団月間8 2024年 11月



いう事で朝から晩まで働いたんですね。結果、結局
もめごともなく…喧嘩は…ずいぶんしましたけども、
いつの間にか気が付けば57年の月日を過ごしており
ます。

今は夫婦２人で健康で、妻は僕以上に元気です。当
分ぼける要素も無く、これから余生を過ごしていきた
いですけども、後３年すると結婚60年というプラチナ
婚という、たぶんここらが一応当面最高のランキング
だと思いますけども、それを目指して夫婦共々過ごし
ていきたいと思います。

ロータリーの方も、みなさんと共にかなり高齢者で
すけども、若い方もずいぶん増えてきまして、色々こ
れからもお世話になる事もありますけども、お付き合
いの程宜しくお願い申し上げます。

今の世の中では考えれないような結婚生活でした
が、皆様方も是非一つ私に負けない、あるいは乗り越
えるような結婚記念日を迎えられます事をお祈り申し
上げまして、私のスピーチとさせていただきます。あ
りがとうございました。
会長時間
幹事報告
　�2025年２月の台北新東RC訪問日程変更の案内（２

月20日（木）～ 22日（土）→２月21日（金）～ 23日
（日））。／ 12月９日（月）18：30 ～ 20：30ANAク
ラウンプラザホテル３Ｆ「カトレア」にて新会員歓
迎会開催の案内（出欠回答期限12月３日（火））。／
年次総会開催の案内（12月10日（火）例会）。／
2025年２月９日（日）インターシティー・ミーティ
ング開催の案内。会議・懇親会の出欠登録のため例
会受付の回答表に回答のこと（回答期限12月５日

（木））。／本日夜、第１回ロータリー情報＆職業奉
仕委員会合同GMがANAクラウンプラザホテル５階

「雲海」で開催。／例会終了後、第３回クラブ協議
会開催（理事役員・委員長・入会３年未満会員は是
非参加のこと）。

出席報告
　会員数 61名　出　席 42名　欠　席 19名
　　　　 　　　来　客   0名　来　賓   0名
　　　　 　　　ゲスト   0名
プログラム
会員卓話
　よろず相談会より　広島市の不動産市況2024
　児玉栄威　会員

Ⅰ.これまでの動き

～令和６年地価公示より～
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都道府県（全国）最高価格地を用いた平均価格指数の推移
（昭和47年＝100）

住宅地 商業地

全国平均
Ⅰ.これまでの動き：全国

商業地250.1
住宅地210.0

広島の不動産市況2024

児玉栄威

Ⅰ.これまでの動き：主要都市

広島は3,890千円/㎡、ピークは平成3年の12,400千円/㎡

特定都市再生緊急整備地域
広島市では、これまで、都市再生緊急整備地域に指定された広島紙屋町・八丁堀地域及び広
島駅周辺地域において、都市開発事業を通じた都心にふさわしい高次都市機能の充実・強化を
図ってきました。
令和２年９月、国際競争力の強化に資する都心の再開発を促進するため、両地域が広島都心地域
として統合されるとともに、その一部が中四国で初となる「特定都市再生緊急整備地域」に指
定されました。

特定都市再生緊急整備地域

都市再生緊急整備地域

広島市とJR西日本、広島電鉄の3者は、広島駅南口広場の再整備を進めています。
整備の核となるJRの新しい駅ビルは地上20階建て、総延床面積は約19万平方メートルで、ホテルと商業
施設の複合ビルになる予定です。
また、路面電車が現在の猿猴橋町を経由するルートから駅前大橋線を経由するルートに変更されるとと
もに、新駅ビルの2階に高架で乗り入れることで、JRとの乗り換えの利便性が向上するなど賑わい創出
と都心同士（紙屋町・八丁堀地区）のアクセス性向上に大きく貢献する存在になります。
駅ビル内は中四国最大の飲食店街やシネマコンプレックス、コスメやカフェなど、約200のテナントが
集積する商業施設「minamoa（ミナモア）」として、2025年3月24日に開業する予定です。

【建築概要】
名称：広島駅ビル開発
用途：商業・ホテル・シ
アター・駐車場等
敷地面積：約86,357.39㎡
建築面積：約48,308.65㎡
延床面積：約111,000㎡
容積率：約792％
階数：地上20階・地下2階
高さ：約97.9ｍ

広島駅ビル開発

IIKKEEAA跡跡地地 開開発発事事業業

広島駅北口二葉の里地区の元イケア出店予定地を取得した住友不動産は、2027年の完成を目指し、高さ約120m、地
上34階の複合施設を核として建設します。また、土地の一部を取得した大和ハウス工業は、先行してイズミ本社ビル
の西側に地上10階の複合オフィスビルを2024年1月に着工しました。
「d_ll HIROSHIMA（ディール広島）」と名付けられており、既にオフィステナントの募集が始まっています。2025年
11月の完成予定です。1階は主に商業エリアとなる予定で、南北に抜けるプロムナードに面した区画は庇のあるテラス
付きテナントとなることや、二葉通り沿いには医療テナントが募集されていることが分かりました。

●都市再生緊急整備地域内を中心とする多数の大型再開発案件

●新築マンション価格高騰

●ホテルの進出

●広島県の人口流出、３年連続日本一
広島市も全国ワースト３

●訪日外国人の増加

ついに２億円越えのマンションが登場！
販売坪単価は３００万円超が標準の時代に突入

Ⅱ．広島市の現在の市況

令和6年「住宅地」 最高価格地点
分譲マンション敷地です

Ⅰ.これまでの動き：広島市

令和6年 商業地最高価格地点 広島中5-1
オフィスビルの敷地です

Ⅰ.これまでの動き：広島市

Ⅰ.これまでの動き：主要都市

広島は144,700円/㎡、ピークは平成3年の250千円/㎡

構成

Ⅰ.これまでの動き～令和6年地価公示より～

１．全国

２．主要都市別

３．広島市

Ⅱ.広島市の市況

1．トピックス

2．最近の開発動向

Ⅲ.今後の見通しとおすすめ投資物件

91294号



本通3丁目地区市街地再開発準備組合は、広島市中区本通3丁目に商業施設、業務施設、ホテル、住宅、駐車場、駐輪場からなる
延べ面積約169,800㎡の複合ビルを計画しています。

【北棟】 高さ約185m、地上41階／ホテル：10フロア程度（高層部） ・オフィス：18フロア程度（中層部）
【南棟】 高さ約185m、地上53階／住宅（中層～高層部）
【低層棟】 高さ約20m、地上8階 ／北棟と南棟を繋ぐ連絡橋を整備・本通り商店街と一体となった3フロアの店舗・屋上広場設置

・地下2階でアストラムライン本通駅と接続
【施設全体】
・敷地面積：約11,500平方メートル ・建築面積：約10,700平方メートル ・延床面積：約169,800平方メートル

2028年度に着工し、2032年度に竣工する予定で、2033年年度度のの供供用用開開始始を目指しています。

本本通通33丁丁目目地地区区市市街街地地再再開開発発事事業業

広島西南RC戦略計画制定の経緯

【戦略計画とは︖】

「ロータリーの目的」を達成するためのクラブのあるべき姿すなわち目標
（ビジョン）を示しその 目標を達成するための基本的な考え方や行動指針
を表したもの。

２００７年CLPを導入時にクラブ独自で作成
２０１０年８月改定
２０１７年８月に改定（ビジョン声明）
２０１９年度にRI行動計画が発表された

米国ホテル大手のマリオット・インターナショナルは、広島市中区三川町の中央通り沿いに「コート
ヤード・バイ・マリオット広島」を開業させることを明らかにしました。
マリオットは17階建ての新築ビルに入居する形で、183室の客室に加えセミオープンキッチン付きのレ
ストランやフィットネスセンターを計画。
広島ホスピタリティ合同会社がパートナーとなり、2027年初頭の開業を目指します。

広島市中区三川町ホテル計画『コートヤード・バイ・マリオット広島』

広島城三の丸整備等事業

三の丸には、武家茶道・上田宗箇流の世界を身近に感じられる「ＳＯＫＯカフェ（仮称）」をはじ
めとした飲食店や地元産品を扱うみやげ物店を整備します。神楽などを上演できる多目的広場やマ
イカー駐車場も設け、観光客や市民が楽しめる場所とする計画です。
今後の予定
2025年3月 ：広島城三の丸第1期エリア（南側）商業施設開業
2026年9月 ：広島城三の丸第2期エリア（北西側）商業施設開業
2026年10月：広島城三の丸歴史館供用開始

ロータリーの目的
ロータリーの目的は、意義ある事業の基礎として奉仕の理念
を奨励しこれを育むことにある。具体的には次の各項を奨励
することにある

第１ 知り合いを広めることによって奉仕の機会とすること
第２ 職業上の高い倫理基準を保ち、役立つ仕事はすべて価値あるも

のと認識し、社会に奉仕する機会としてロータリアン各自の職業
を高潔なものとすること

第３ ロータリアン一人一人が、個人として、また事業および社会生活
において、日々、奉仕の理念を実践すること

第４ 奉仕の理念で結ばれた職業人が、世界的ネットワークを通じて
国際理解、親善、平和を推進すること

広島市の地価と株価
令和６年１月現在の価格水準

住宅地平均価格 ：144,700円/㎡
平成3年ピーク時：250,000円/㎡

対ピーク時：57.52％
商業地最高価格 ： 3,890,000円/㎡
平成3年ピーク時：12,400,000円/㎡

※地点は異なる 対ピーク時：31.37％

R6日経平均株価年初終値 ：33,288円 対ピーク時：75.21％
バブル期最高値（平成元年12月29日）：38,957円

※R6.7.11 終値の史上最高額：42,343.72円を記録 対ピーク時：108.69％

Ⅱ.広島市の将来

CLPと戦略計画

ロータリーは毎年会長をはじめとして全ての理
事役員や委員長が交代します。

CLPでは戦略計画をたて、その戦略計画に調和す
る事業計画を立案して実行することにより、ク
ラブの一貫性 継続性を保持し、よりクラブの
活性化、強化を図ることを推奨しています。

Ⅲ．おすすめ投資物件

【おすすめ投資物件】

◎戸建よりもマンション

〇住宅よりも商業

△ビルよりも土地

●考慮すべき点
①金利上昇
②投資マネーの行き先
③外国人投資家の選好性

【おすすめ土地】

●広島駅周辺

●八丁堀・紙屋町エリア

●宮島町 桟橋～厳島神社

●旧市内 駅近大規模画地

１） ２００７年ＣＬＰ導入時に特別委員会として設置
２） 戦略計画の立案 改定
３） クラブの現状分析（会員アンケート、クラブフォーラム）
クラブ長所 短所 クラブ強いところ 弱いところ

４） 戦略計画の進捗状況把握
５） 構成 1３名 （年4回委員会開催）

会長 会長エレクト パスト会長 入会10年未満
（6名） （5名）

６） 卓話や事業計画書に掲載 会員への周知 広報

広島西南RC戦略計画委員会
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株と比較して不動産の値上がりはまだまだ低調

住宅地 商業地 日経平均株価

地価：S４７＝100 株価：S47＝40

Ⅲ.今後の見通しとおすすめ投資物件

西広島駅前再開発

広島市は、JR西広島駅南口で計画される「西広島駅南口西地区第一種市街地再開発事業」
について、再開発事業の決定に係る都市計画の縦覧を開始しました。
これに伴い、広島市HPでも計画図等が公開され、再開発事業の具体的な規模が見えてき
ました。
低層の商業棟、駐輪場等に加え、住宅棟は高さ約162m、地上45階の計画となっており、
広島市西部エリアでは群を抜いた高さとなる予定です。
2027年頃着工し、2033年頃の全体完成を見込みます。

CLP(クラブ リーダーシップ プラン）

RIが効果的なクラブとなるための具体的な最善の
管理的枠組みを示したもの。
西南RCは２００７年に独自のCLPを導入して

１ 組織の大幅な変更
２ 事業計画策定の手順の明確化
３ 単年度から継続性へ
４ 戦略計画の策定

広島八丁堀3・7地区市街地再開発

広島八丁堀3･7地区市街地再開発準備組合は、広島市
中区八丁堀3丁目及び7丁目にオフィスやマンション、
商業施設などで構成する地上15階、16階、28階建て、
高さ70〜93ｍのビル3棟の建設を計画しています。
2023年度中の都市計画決定を経て、2025年度以降の
着工、2030年度以降の完成を目指しています。
現在、A棟建設地にある「京口門公園」は、B-1棟と
B-2棟の間に移設されます。 また現在、B棟建設地に
立地するYMCAはA棟に入りそうですね。 事業協力者
として大成建設とNTT都市開発が参画。 事業費は
300〜400億円を見込んでいます。

駅前通りに面した旧「ホテルセンチュリー21」の跡地について、土地と建物を取得したサムティ株式
会社（大阪市）は、約300室のホテルを新築することを明らかにしました。
パートナーを組むのはインターコンチネンタルホテルズグループ（IHGホテルズ＆リゾーツ）で、
「ANAクラウンプラザホテル」と並ぶプレミアムホテルブランド「voco広島」となることが予定され
ています。
大阪に続く国内2番目のホテルとして、2027年の開業を目指します。

広島市南区的場町１丁目ホテル計画『voco広島』

広島西南ロータリークラブ戦略計画について
（RIの行動計画推進について）

広島西南ＲＣ 戦略計画委員会
委員長 杉川 聡

第1753回例会� 11月19日
12：30～13：30　ANAクラウンプラザホテル

ＲＯＴＡＲＹ
会長時間
幹事報告
　�2025年２月21日（金）～ 23日（日）台北新東RC訪

問日程変更につき参加再回答のお願い（回答期限は
本日、未回答者は事務局まで回答のこと）。

スマイルボックス
　新井務　会員

出席報告
　会員数 61名　出　席 38名　欠　席 23名
　　　　 　　　来　客   0名　来　賓   0名
　　　　 　　　ゲスト   0名
プログラム
会員卓話
　戦略計画委員会【RIの行動計画推進について】
　杉川聡　会員

ロータリー財団月間10 2024年 11月



第1754回例会� 11月26日
12：30～13：30　ANAクラウンプラザホテル

それでこそロータリー
会長時間
幹事報告
　�12月９日（月）新会員歓迎会・12月17日（火）クリ

スマス家族例会・来年２月９日（日）グループ６・
７合同インターシティーミーティング・４月12日

（土）西南の集いの各案内。未回答者は事務局まで
回答のこと。／ 12月３日（火）例会終了後、第６
回理事役員会開催。

スマイルボックス
　徳納武使　会長、佐藤二郎　会員、熊本卓司　会員
出席報告

西南RC戦略計画の概要

「ビジョン」
私たち広島西南ロータリークラブは「ロータリーの目的」

の達成を目指して、効果的クラブの要素に取り組み、五大
奉仕部門に基づいて成果あふれる奉仕をすることを推進し
明るく大胆にして活力のある奉仕組織を目指すものである

「中核となる価値観」
親睦 高潔性 多様性 奉仕 リーダーシップ

「指針」 クラブ管理委員会 公共イメージ 会員増強
奉仕プロジェクト 財団 継続性

RI第2710地区の戦略計画―①



〇〇国国際際ロローータタリリーー第第22771100地地区区はは、、ロローータタリリーーのの基基本本的的精精神神ででああるる中中核核的的
価価値値観観をを尊尊重重すするるとと共共にに、、新新ししいい変変化化ににもも柔柔軟軟にに対対応応しし、、持持続続可可能能なな
ロローータタリリーーをを目目指指ししまますす。。

〇〇国国際際ロローータタリリーー第第22771100地地区区はは、、元元気気でで、、魅魅力力ああるるククララブブ作作りりにに注注力力しし
まますす。。

〇〇国国際際ロローータタリリーー第第22771100地地区区はは、、平平和和推推進進地地区区ととししてて、、核核兵兵器器廃廃絶絶ととそそ
のの先先ににああるる世世界界恒恒久久平平和和のの実実現現にに向向けけ努努力力ししまますす。。

〇〇国国際際ロローータタリリーー第第22771100地地区区はは、、国国際際ロローータタリリーーでで定定めめらられれたた新新ししいい
「「ビビジジョョンン声声明明」」とと、、そそれれにに基基づづくく「「戦戦略略的的優優先先事事項項」」及及びび目目的的をを理理解解
しし、、地地域域のの特特性性をを鑑鑑みみてて活活動動をを展展開開ししまますす。。

国国際際ロローータタリリーー第第22771100地地区区 地地区区ビビジジョョンンににつついいてて

RI行動計画
問4︓行動計画はどのように実行されています
か︖

 答︓この行動計画は、2019-20年度に開始されまし
た。現在、5カ年の行動計画の5年目となっており、
国際ロータリーは四つの優先事項を推し進めるた
めに17の新たな取り組みを立ち上げました。ロー
タリーは、この行動計画がクラブにどのような影
響を与えるか、また戦略的優先事項を支える上で
クラブがどのような役割を担っているかについて
情報を提供し、高い透明性を保つことに力を入れ
ていきます。

RI第2710地区の戦略計画－③
 ③③ 公公共共イイメメーージジのの向向上上ととデデジジタタルル化化のの推推進進

・・地地域域社社会会にに開開かかれれたたロローータタリリーー・・イイメメーージジをを意意識識ししてて、、ロローータタ
リリーー・・デデーー等等市市民民向向けけ事事業業をを推推奨奨しし公公共共イイメメーージジのの向向上上にに努努めめまま
すす。。

 ・・メメデディィアア対対応応をを改改善善しし公公共共イイメメーージジをを向向上上ししまますす。。

 ・・デデジジタタルル化化のの推推進進ののたためめ、、「「MMyy RRoottaarryy」」のの登登録録率率をを6655％％にに目目
標標設設定定ししまますす。。

・・デデジジタタルル化化のの推推進進ととデデーータタ活活用用ののたためめにに、、ロローータタリリーーククララブブセセ
ンントトララルルへへのの入入力力をを 各各ククララブブすすべべててがが行行ええるるよよううににししまますす。。





 ※※ここののビビジジョョンンはは22002222年年77月月よよりり取取りり組組むむここととととししまますす

RI行動計画について

問1︓なぜ行動計画ができたのですか︖

 答︓今日の世界は、ロータリーが誕生した1905年の世界とは異な
ります。人口構成が変わり、変化の速度が増し、テクノロジーに
よってネットワークと奉仕のための新しい機会が生まれています。
しかし、変わらないこともあります。それは、親睦、高潔性、多
様性、奉仕、リーダーシップ、つまりロータリーを定義する価値
観に対するニーズです。行動計画によって、ロータリーは過去を
尊重しながら未来へと前進できるでしょう。ロータリーが時代に
即した組織としてさらに発展し、進化していくための指針となる
のが、行動計画です。

RI行動計画（ビジョン声明）

https://www.japanrotary.club/home

RI行動計画
問6︓ローターアクト会員は行動計画をどのよう
に支援できますか︖



 答︓2019年規定審議会は、ローターアクトクラブを国際ロータリー
の加盟クラブとして正式に認識し、ロータリー内でのローターアク
トの立場を高めました。これにより、ロータリーが将来に革新的で
インクルーシブ（包摂的）となり、世界に適応していく力をさらに
高めていくことが期待されます。これらの若きリーダーは、世界の
最も差し迫った課題への解決策を立てるロータリーの取り組みを担
う一員となります。世界中の地域社会で、ロータリーとローターア
クトの会員が力を合わせ、奉仕を通じて行動を起こします。

 ロータリーは、行動計画の優先事項を成し遂げるために、ローター
アクトの会員とクラブをロータリー会員基盤の欠かせない一部とし
てサポートしています。ローターアクターはこれまで、ロータリー
の活動を支え、変化する環境に適応するための創造的な方法を見出
してきました。ローターアクターは、ロータリーのコミュニティで
若い世代や多様なグループの参加を促進できる立場にあります。
ロータリーは、ローターアクトの価値と貢献を認識し、行動計画の
実現を促すローターアクトの力に投資しています。

RI行動計画
問7︓「ロータリーへの新しい経路」や「新しい
参加者のモデル」とは何を意味していますか。

 答︓参加者の基盤を広げ、より多くのリーダーや行動人によるロー
タリーへの入会を促すには、人びとがロータリーに参加するための
新しい効果的なモデルを模索し、それを採用する必要があることを
認識しています。これらのモデルは、イベントや奉仕の機会、クラ
ブやロータリー全体にオンラインで参加することなど、さまざまな
形式をとる可能性があります。最終的にどのような経路やモデルに
なろうと、ロータリーの戦略的焦点は、参加者による積極的な関わ
りを促し、それを強化していくことです。参加者とは、ロータリー
のプログラム、イベント、クラブ、体験に関わるすべての人を意味
します。クラブに入会するかどうかにかかわらず、これらの人が、
個人的に、またキャリアにおいて成長し、多様な人と協力し、ボラ
ンティアや奉仕活動に参加できる機会を提供することです。これら
のモデルは試験的に導入され、全面的な導入の前に、その成果を測
り、課題を解決するために、必要な調整を加えることとなっていま
す。

RI行動計画
問8︓ロータリー内のほとんどのリーダーシップ
職が毎年交替する中で、どのようにこの戦略を
成功させることができますか。

 答︓毎年のリーダーの交代は、長期的戦略を実施するにあたって、
ロータリーでの大きな課題として長年認識されてきました。しかし、
現・次期リーダーを集結させる国際レベルでの活動と、計画におけ
る継続性を奨励する地元レベルでの活動が示してきたように、毎年
新しくなるリーダーが経験を積み、活動に取り組みながら、組織と
しての戦略的視点を維持していく上で重要なのは、協力とコミュニ
ケーションです。また、クラブや地区が独自の戦略計画を行動計画
に合わせることで、私たち全員が同じ目標に向かって進んでいくこ
とができます。

RI行動計画
問9︓行動計画を支援し、前進させていくために、
クラブで何ができますか。

 答︓行動計画を支える上でクラブができる最も重要なことの一つは、
新しい戦略の優先事項と目的に沿い、それを反映した独自の戦略計
画を立てることです。調査によると、戦略計画を立てたクラブは、
会員の参加促進においてより成功していることが分かっています。
My ROTARYから利用できる戦略計画立案ガイドを利用し、このプロ
セスの一助とすることができます。ロータリーではまた、今後数カ
月で優先事項を前進させるためにクラブができることに関する情報
を提供していきます。

RI行動計画
問2︓ロータリーのビジョン声明と行動計画は、ど
のように立案されましたか︖

 答︓ロータリーのビジョン声明は、次のように謳っています︓「私たち
は、世界で、地域社会で、そして自分自身の中で、持続可能な良い変化
を生むために、人びとが手を取り合って行動する世界を目指していま
す」。この声明は、ロータリー会員、元会員、ローターアクター、学友、
青少年交換学生、ロータリー職員、その他の一般の人びとから得られた
意見を基に作られました。アンケート調査やフォーカスグループ（座談
会）を通じて、世界全体で100万人を超える人たちに意見を伺いました。
こうしてできたのが、意欲と積極性を引き出し、ロータリーを未来へと
導く一つのビジョンです。このビジョンは、2017年6月にロータリー理
事会と財団管理委員会によって承認されました。ビジョン声明が採択さ
れて間もなく、戦略計画委員会はロータリーの新しい行動計画の立案を
開始しました。同委員会は、28カ国から582名が参加したフォーカスグ
ループとインタビュー調査を通じて、再びロータリー会員からの意見を
伺いました。2018年6月、新しい行動計画を形作る戦略的優先事項と目
的が、理事会と管理委員会によって承認されました。

RI行動計画

問3︓行動計画とは何であり、会員にどのような
影響を与えますか︖

 答︓この計画は、組織レベルの活動を導くことを目的としています
が、ロータリーの核心はクラブと地区であるため、ロータリーの計
画に沿ったクラブ・地区独自の行動計画を立てることが強く奨励さ
れています。世界は急速に変化しているため、これから先にも成長
を遂げていくには、ロータリーは進化しなければなりません。この
計画は、過去を尊重しながらも、組織、会員、プロジェクト支援者、
さまざまな機会、ロータリーのビジョンを支える活動を導くことで
未来を見据えていくことを意図しています。

RI第2710地区の戦略計画－②

 ①① ククララブブのの会会員員基基盤盤のの向向上上にに対対すするる支支援援強強化化

 ・・各各ククララブブのの戦戦略略計計画画（（中中長長期期計計画画））作作成成をを推推奨奨ししまますす。。

 ・・地地区区内内会会員員数数ににつついいてて、、各各ククララブブとと協協力力しし、、33,,220000 人人をを超超ええるるよようう努努力力
ししまますす。。

・・地地区区内内ににはは、、ロローータタリリーーククララブブののなないい市市町町村村ももあありりまますす。。ククララブブ拡拡大大のの可可
能能性性をを検検討討ししまますす。。

・・各各ククララブブのの個個性性をを尊尊重重ししつつつつもも、、会会員員のの多多様様性性にに配配慮慮すするるよよううにに推推奨奨ししまま
すす（（幅幅広広いい年年齢齢層層とと女女性性比比率率1100%%をを目目指指ししまますす））。。

 ・・ロローータターーアアククトトククララブブととのの接接点点をを増増ややししまますす。。



 ②② 人人道道的的奉奉仕仕のの重重点点化化とと財財団団利利用用のの推推進進

 ・・人人道道的的奉奉仕仕をを重重点点化化しし、、公公共共イイメメーージジのの向向上上をを図図りりまますす

 ・・ロローータタリリーー財財団団利利用用実実績績をを年年間間3300件件のの目目標標ととししまますす。。

・・ロローータタリリーー財財団団及及びび米米山山記記念念奨奨学学金金へへのの寄寄付付をを推推進進すするるとと共共にに、、寄寄付付ゼゼロロ
ククララブブががなないいよよううにに協協力力体体制制をを敷敷ききまますす。。



地地区区中中期期33かか年年目目標標（（22002222--2233年年度度、、22002233--2244年年度度、、22002244--2255年年度度））

戦略計画策定の基本的考え方

１） 中核となる価値観（すなわち親睦、高潔性、多様性、奉
仕、リーダーシップ）をロータリー活動の基本的な理念
とする。

２） 具体的には明るく、大胆な、楽しいクラブを実現するこ
とを目標としたビジョンと行動指針を策定する。

３） 会員のロータリー活動に対するモチベーションを上げる
方策を考慮する 。

４） RIの戦略計画（行動計画）と調和したものにする 。

中核となる価値観

ロータリアンとしての基本的な考え方のガイドライン（何を優先さ
せるか、どのような行動をとるか）を示したもの。ロータリーの基本理
念

私達は、親睦を通じて生涯にわたる友情をはぐくみ、国や文化を超えた
理解を促します。

私達は高潔性をもって約束を守りぬき倫理を守ります。

多様性を誇るロータリーはさまざまな考え方をつなぎ、多角的なアプ
ローチで問題に取り組みます。

私達は奉仕を通じてリーダーシップと職業のスキルを生かし

地域社会の問題に取り組みます。

　会員数 61名　出　席 44名　欠　席 17名
　　　　 　　　来　客   0名　来　賓   0名
　　　　 　　　ゲスト   0名
プログラム
会員卓話
　ロータリー財団への寄付について
　根石英行　ロータリー財団委員長

111294号

ロローータタリリーー財財団団へへのの寄寄付付ににつついいてて

2024.11.26 根石英行
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ポポリリオオププララスス基基金金
• 世界からポリオ（小児麻痺）を根絶する取り組みのための財源。ポリオプ
ラス基金への寄付は、予防接種活動、必需品、ボランティアが使用する備
品の購入に活用される。

• 1979年 ロータリーがポリオの取り組みを開始して、「保健、飢餓追放、
人間性尊重（3-H）補助金」をフィリピンにおける600万人の子どもへの
ポリオワクチン購入のために授与する。

• 1985年 「ポリオプラス」プログラムを創設（全世界に拡大）。
• 現在、アフガニスタンとパキスタンの二か国を除いてポリオを根絶。

ロローータタリリーー平平和和セセンンタターー

• 世界各地の大学に設けられているロータリー平和センターで学ぶ

活動を支援する。ロータリー平和フェローシップは、講義や実践

的な研修、グローバルなネットワークを築く機会を通じて、平和

と開発の専門家や実践家を育成するために使用される。日本では、

国際基督教大学にロータリー平和センターのプログラムが設けら

れている。

地地区区補補助助金金
•地区が決定、分配し、クラブが地域社会や海外のニーズに対す
る奉仕活動を行うための補助金。人道的プロジェクト、青少年
プログラム（青少年交換留学生・地区補助金ロータリー奨学
生）をはじめ、人びとの生活を改善する活動に充てることがで
きる。
•当クラブでも、今年度は、地区補助金を活用してNPO法人反貧
困ネットワークへの支援事業を予定している。
社会福祉法人への物品支援（焼芋焼き機、テント・倉庫）
子ども食堂支援 心臓病の子供の野外活動支援
広域公園の梅林のベンチ設置 etc.

グローバル補助金

•重点分野に関し、活動の実施地のクラブまたは地区と、それ以
外の国のクラブまたは地区とがパートナーシップ（協同）に
よって行う、持続可能な変化をもたらすための奉仕活動への補
助金。地区が決定。グローバル補助金奨学生（大学院レベル）
もある。
•プロジェクトに対する支給額は3万ドル〜40万ドル。

財財団団へへのの寄寄付付
• シェアシステム

⑴ポリオプラス基金への寄付

⑵年次基金への寄付

財団の補助金と活動の主な財源となり、シェアシステムを通じて、地元や海外での補助金と活動を

支える。寄付は「国際財団活動資金（WF）」と「地区財団活動資金（DDF）」に二分され、DDFは、

ロータリーの補助金やその他の活動に活用される。

⑶恒久基金への寄付

恒久基金への寄付は、財団の補助金とプログラムの長期的な存続を確かにするもので、寄付金を元

金として運用された運用益のみが活用される。

年次基金寄付
Every Rotarian, Every Year（EREY） すべてのロータリアンが毎年年次基金に寄付すること

寄寄付付者者のの種種類類
• 年次基金、ポリオプラス基金、承認された財団補助金のいずれかに1,000ドル以上を寄付した方

「ポール・ハリス・フェロー」

• 恒久基金に1,000ドル以上を現金で寄付した方 「ベネファクター」

• 年次基金、ポリオプラス基金、または財団が承認した補助金プロジェクトに追加で1,000ドル以上

を寄付した方「マルチプル・ポール・ハリス・フェロー」

• 累計寄付が10,000ドルに達した方は、「メジャードナー」として認証されます。

• アーチ・クランフ・ソサエティ累積寄付の合計が250,000ドルに達した方。

今今年年度度のの目目標標
•１ ポリオプラスへの支援 30ドル以上/人
• クラブ会員数62名×30ドル＝1860ドル
•２ 年次基金への支援 150ドル以上/人
• 62名×（150ドルー100ドル）＝3100ドル
•３ 恒久基金への寄付 ベネファクター1名以上（会長）
•
•⇒１と２ 1860ドル+3100ドル＝4960ドル≒5000ドル
• 1000ドル×5名 5名以上のご寄付をお願いします。

大規模グローバル補助金・災害援助補助金

• 大規模プログラム補助金は、証拠によって既に成果が実証された地域社会

主導の取り組みに活用される。競争制で授与され、重点分野の一つ以上に

一致する長期的な活動を支えるもの。補助金額200万ドル。

• 災害援助補助金は、災害（ハリケーン、台風、地震、山火事など）の被害

を受けた地区が、地元の復興活動を支援するために申請するもの。被災地

にある地区は、25,000ドルまでの補助金を申請できる。

ププロロジジェェククトト例例 国国際際ロローータタリリーーHHPPかからら

ロローータタリリーー財財団団ととはは
•人びとの健康状態を改善し、質の高い教育を提供し、環境保全に取
り組み、貧困を救済することを通じて、世界理解、親善、平和を促
進することを使命とする財団
•1917年ロータリー年次大会で、退任を控えたアーチ・クランフ会
長が「世界でよいことをする」ための基金の設置を提案。最初の寄
付26ドル50セントが寄せられて以来、世界中で数百万もの人びとの
暮らしを変える力をもつ財団へと成長

•①平和の促進、②疾病との闘い、③水と衛生、④母子の健康、⑤教
育の支援、⑥地元経済の発展、⑦環境保護の取り組みの7つの分野を
ロータリーの「重点分野」としてこれらの分野に対して、補助金を
支出

ロローータタリリーー財財団団のの活活動動 ププロロググララムム
•１ ポリオプラス基金
•２ ロータリー平和センタープログラム
•３ ロータリー補助金
• ⑴ 地区補助金
• ⑵ グローバル補助金
• ⑶ 災害救援補助金
• ⑷ 大規模プログラム補助金

芝楽会芝楽会　　11月９日（土）　芸南カントリークラブ11月９日（土）　芸南カントリークラブ

11月の会員記念日

結婚記念日
岡本　俊雄� ３日
佐藤　克則� 18日

石井　和彦� 20日
山下　哲夫� 21日

長野　　宏� 22日
宮本　　昇� 22日

橋本　幸範� ２日
深谷　泰之� 10日
佐藤暖以子� 13日
岡本　泰明� 29日

会員誕生日 パートナー誕生日
佐々木宏夫人　伸�子様　20日
曽里　裕夫人　麻�美様　23日

創　業　月
杉本　清英　㈱ARCON� H２年
徳納　武使　福徳技研㈱� S41年

入　会　月
岩田　智博� H21年
伊藤　英彦� H25年
漆原　健夫� H28年
李　　志翔� R２年

原屋　真吾� R４年
松尾　達憲� R５年
杉川　　綾� R５年

順位 名　　前 OUT IN GROSS HDCP NET

優勝 岡田　真規 46 45   91 25.00 66.00

２位 佐々木　宏 46 55 101 25.00 76.00

３位 岩田　智博 52 47   99 22.00 77.00

４位 鍵岡　　馨 46 54 100 22.00 78.00

５位 山國　　豊 53 48 101 19.00 82.00

順位 名　　前 OUT IN GROSS HDCP NET

６位 室﨑　雅宣 48 57 105 22.00 83.00

７位 山下　哲夫 41 53   94 10.00 84.00

８位 米田亜季子 63 56 119 29.00 90.00

９位 佐藤　二郎 61 57 118 26.00 92.00

10位 徳納　武使 57 62 119 22.00 97.00



　　鍵岡　　　　�HP更新ができていないが退会者情
報はHPから削除した。

　　田中（朋）　�12月プログラムは承認された。次回
例会前にミニGMを開催予定。

　　漆原　　　　�来週の合同GM、現在25名参加予定。
卓話者は寺西・児玉会員で決定。

　　　　　　　　�12月３日、心臓を守る会支部長に例
会出席してもらい事業報告を行う。

　　　　　　　　�日本語教室、大雨の為中止。11月30
日ごろ栗原会員と打合せに行く。

　　岡本（俊）　�財団寄付、５名予定中３名目途がつ
いた。

　　白築　　　　特になし。
　　山國　　　　特になし。
　⑼その他
　　徳納会長　　�衛星クラブの登録料、負担金等を再

度確認が必要ではないか。水谷幹事
が他衛星クラブを調べてみる。

　　山國　　　　�還暦等のお祝いはないかと議題あ
り。副幹事が調べる。

講評　杉本直前会長
　２月９日、インターミーティング参加、サポート宜
しくお願いします。
閉会挨拶　宮﨑副会長
　次年度の役員指名が近づいてきていますが引き続き
協力よろしくお願いします。
次回開催日
　第６回理事役員会
　日時：�令和６年12月３日（火）13：40 ～

日　時：2024年11月５日　13：40～
場　所：ANAクラウンプラザホテル広島４F
出席者：徳納、杉本、宮﨑、長野、尾﨑、田中（朋）、
　　　　鍵岡、白築、漆原、岡本（俊）、山國、水谷
徳納会長挨拶
　クリスマス例会をしっかり企画、引き続き新入会員
を増やしていきましょう。
議事
　⑴�合同幹事会・合同事務局運営委員会の議事報告
　　�添付資料確認。
　⑵�24-25年度RI2710地区グループ６・７インターシ

ティミーティングの登録
　　�全員登録承認。衛星クラブ会員は協議して決め

る。参加者は登録してもらう。
　　�当クラブから11名サポートを出す。水谷幹事が個

別に声掛けをする。
　⑶�ロータリー 120周年記念事業
　　�事業承認。
　⑷�指名委員会の設置、次年度役員の指名
　　�指名委員会設置承認。指名は12月３日理事役員会

時に発表。
　⑸�クリスマス例会の準備状況
　　�田中（朋）　�アトラクションはメビウスで決定。

御土産等の企画案内を検討する。
　⑹12月プログラム
　　承認。
　⑺�会計報告
　　�添付資料確認。
　⑻各理事役員からの報告

2024-20252024-2025年度　第５回理事・役員会　議事録年度　第５回理事・役員会　議事録

　11月は気温も一気に下がり、やっと冬らしさが出てきました。今月
は例会時の卓話が毎週行われ、非常に勉強になる１か月でした。ロー
タリー歴の浅い会員には大変ためになる月であったと思います。やは
りロータリアンになれたのであれば、良く知り、良く学び、理解を深
める事で役立つ事も増えてくると思います。早いもので来月は師走。
体調崩さず頑張っていきましょう。� （原屋真吾）
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スマイルボックス
11月19日
新井　務　会員　皆様のボックスに、イベントのご案内を入れさせて頂きました。この度、12月26日（木）、「広島東洋カー
プ新井貴浩監督・新井良太コーチディナートークショー」を開催いたします。皆様お誘いあわせの上、是非ご利用下さ
いませ。
11月26日
徳納武使　会長　えびす講でRCCに取材を受けて、ちょっとですがニュースに顔が出ました。数人にテレビを見られて
しまったので。
佐藤二郎　会員　2025年２月９日（日）開催のG ６・７合同インターシティミーティングにご参加宜しくお願いします。
熊本卓司　会員　12月は①入会月②会社創業月ですが、12／３（火）出張のため例会欠席します。先にお渡し致します。
よろしくお願いいたします。



例例会会風風景景


